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Introduzione generale




1. Introduzione

La legge 190/2012, nota come “legge anticorruzione” o “legge Severino”, reca
le disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegaliti
nella pubblica amministrazione.

La legge & entrate in vigore il 28 novembre 2012.

Il contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione
sono adottate ¢ quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in
materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazione della
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’ Assemblea generale
dell’'O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata
il 3 agosto 2009 con la legge numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione
efficaci e coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione;

- verifichi periodicamente I'adeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali
per la promozione e messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o
pit organi, a seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione
e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
l"accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le
misure contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che 1'OECD, il
Consiglio d’Europa con il GR.E.C.O. (Groupe d’Etats Contre la Corruptione) e
I'Unione Europea riservano alla materia ¢ che vanno nella medesima
direzione indicata dal’lO.N.U.: implementare la capacita degli Stati
membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformita agli
standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionali'.

! Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza
del Consiglio dei Ministri,




2. 1l concetto di corruzione ed i principali attori del sistema di
prevenzione e contrasto

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione
cui si riferisce.

Il codice penale prevede tre fattispecie.

L'articolo 318 punisce la “corruzione per 'esercizio della funzione” e dispone
che:

il pubblico ufficiale che, per ['esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceva, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne
accetti la promessa sia punito con la reclusione da uno a sei anni.

L'articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio”:

“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai
dovert di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilitd, o ne accetta
la promessa, é punito con la reclusione da sei a dieci anni”.

Infine, I'articolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari”:

“Se 1 fatti indicati negli articolo 318 e 319 sono commessi per favorire o
danneggiare una parte in un processo civile, penale o amministrativo, si applica la
pena della reclusione da sei a dodici anni.

Se dal fatto deriva ['ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a
cinque anni, la pena é della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva
l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a cingue anni o all'ergastolo, la
pena é della reclusione da otto a venti anni”,

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 ¢ risultato chiaro che il
concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva
essere circoscritto alle sole fattispecie “fecnico-giuridiche” di cui agli articoli
318, 319 e 319-ter del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa,
ha spiegato che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende
tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivitd amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte d'un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012
estende la nozione di corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II
Capo I del Codice penale;




ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite.

I1 Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 1'11 settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto
di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto allinterpretazione del
Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica, che @
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non
solo l'intera gamma dei delitti contro ln pubblica amministrazione disciplinati nel
Titolo II, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui - a prescindere
dalla  rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero linguinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati
di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante
I'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

"Autorita  Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di
raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,

nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legge e dei
decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti

pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, legge 190/2012);

i Prefetti della Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);



la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile della
prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico,
responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure

previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012).

Secondo limpostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
prevenzione e contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento
della Funzione Pubblica.

II comma 5 dell'articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all’Autorita nazionale tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.

3 L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita
anticorruzione alla Commissione per la valutazione, lintegritd e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche (CiVIT).

La GiVIT era stata istituita dal legislatore, attraverso il decreto legislativo
150/2009, per svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della
“perfomance” delle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT é stata sostituita da quella
di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L'articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), ha soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni
all'Autorita nazionale anticorruzione.

La mission dell ANAC puo essere “individuata nella prevenzione della
corruzione nell'ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societd partecipate e
controllate anche mediante ['attuazione della trasparenza in tutti gli aspetti
gestionali, nonché mediante 'attivita di vigilanza nell’ambito dei contratti
pubblici, degli incarichi e comunque in ogni settore della pubblica
ammunistrazione che potenzialmente possa sviluppare fenomeni corruttivi,




evitando nel contempo di aggravare i procedimenti con ricadute negative sui
cittadini e sulle imprese, orientando i comportamenti e le attivita degli impiegati
pubblici, con interventi in sede consultiva e di regolazione.

La chiave dell’attivita della nuova ANAC, nella visione attualmente espressa ¢é
quella di vigilare per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione
nell’ambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo aumentare Uefficienza
nell’utilizzo delle risorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra Ualtro
appesantimenti procedurali e di fatto aumentano i costi della pubblica
amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le imprese™”

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo
svolgimento di numerosi compiti e funzioni.

L’ANAC:

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni
regionali ed internazionali competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi
che ne possono favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le
amministrazioni pubbliche, in materia di conformita di atti e
comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il
rapporto di lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui
all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo svolgimento di
incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e
sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni
e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 ¢ dalle altre
disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31
dicembre di ciascun anno, sull'attivita di contrasto della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

! Dal site istituzionale dell'Autorita nazionale anticorruzione.




A norma dell’articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014), I’ Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di
cui sopra:

8.

10.

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui
all’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001;

riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che
venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di
regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.1gs. 163/2006;

salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme
previste dalla legge 689/1981, una sanzione amministrativa non
inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a
euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta 1'adozione
dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi
triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo ['impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

II comma 5 dell'articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all ANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, € ' ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal
Comitato interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a)

b)

coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione
elaborate a livello nazionale e internazionale;

promuove e definisce norme e metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i
programmi e i progetti internazionali;

predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di
assicurare l'attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti
per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge,
secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare
sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.




In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli
operatori di interpretare la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua
pubblicazione rimane la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio
del Dipartimento della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 -
Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”).

4 I SOGGETTI OBBLIGATI

L’ambito soggettivo d’applicazione delle disposizioni in materia di
trasparenza e di prevenzione della corruzione & stato ampliato dal decreto
legislativo 97/2016, il cd. “Freedom of Information Act” (o pilt brevemente
“Foia™).

Le modifiche introdotte dal Foia hanno delineato un ambito di
applicazione della disciplina della trasparenza diverso, e piu ampio,

rispetto a quello che individua i soggetti tenuti ad applicare le misure di
prevenzione della corruzione.

Questi ultimi sono distinti tra soggetti tenuti ad approvare il PTPC e
soggetti che possono limitarsi ad assumere misure di prevenzione della
corruzione integrative di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo

231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 33/2013 (articolo aggiunto
proprio dal decreto legislativo 97/2016) individua tre categorie di soggetti
obbligati:

1. le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comma 1);

2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economici, ordini
professionali, societa in controllo ed enti di diritto privato (articolo
2-bis comma 2);

3. altre societa a partecipazione pubblica ed enti di diritto privato
(articolo 2-bis comma 3).

La disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza si applica
integralmente alle pubbliche amministrazioni, come notoriamente
definite dall’articolo 1 comma 2 del decreto legislativo 165/2001, comprese
"le autorita portuali, nonché le autoritd amministrative indipendenti di garanzia,
vigilanza e regolazione” .

Le pubbliche amministrazioni hanno 1l'obbligo di approvare i piani
triennali di prevenzione della corruzione, provvedendo annualmente
all’aggiornamento dei medesimi, per i quali il PNA costituisce atto di
indirizzo.



Il comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legislativo 33/2013 ha esteso
l'applicazione della disciplina sulla “trasparenza” anche a:

a) enti pubblici economici;
b) ordini professionali;
¢) societa in controllo pubblico, escluse le societa quotate in borsa;

d) associazioni, fondazioni e enti di diritto privato, anche privi di
personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila
euro, la cui attivita sia finanziata in modo maggioritario per almeno
due esercizi finanziari consecutivi nell’ultimo triennio da pubbliche
amministrazioni e in cui la totalita dei componenti dell’organo di
amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche
amministrazioni.

L'articolo 41 del decreto legislativo 97/2016 ha previsto che, per quanto
concerne le misure di prevenzione della corruzione, detti soggetti debbano
adottare misure integrative di quelle gid attivate ai sensi del decreto
legislativo 231/2001.

Tali soggetti devono integrare il loro modello di organizzazione e gestione
con misure idonee a prevenire i fenomeni di corruzione e di illegalita.

Le misure sono formulate attraverso un “documento unitario che tiene luogo
del PTPC anche ai fini della valutazione dell’aggiornamento annuale e della
vigilanza dell’ ANAC”.

Se invece tali misure sono elaborate nello stesso documento attuativo del
decreto legislativo 231/2001, devono essere “collocate in una sezione
apposita e dunque chiaramente identificabili, tenuto conto che ad esse sono
correlate forme di gestione e responsabilita differenti” (PNA 2016, pagina 13).

Infine, qualora non si applichi il decreto legislativo 231/2001, ovvero i
soggetti sopra elencati non ritengano di implementare tale modello
organizzativo gestionale, il PNA 2016 impone loro di approvare il piano
triennale anticorruzione al pari delle pubbliche amministrazioni.

Il comma 3 del nuovo articolo 2-bis del “decreto trasparenza” dispone che
alle societad partecipate, alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di
diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore
a cinquecentomila euro, che esercitino funzioni amministrative, attivita di
produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di
gestione di servizi pubblici, si applichi la stessa disciplina in materia di
trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”, ma limitatamente a dati e documenti “inerenti all’attivitd di
pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea” .



Per detti soggetti la legge 190/2012 non prevede alcun obbligo espresso di
adozione di misure di prevenzione della corruzione.

Il PNA 2016 (pagina 14) “consiglia”, alle amministrazioni partecipanti in
queste societa, di promuovere presso le stesse “l’adozione del modello di
organizzazione e gestione ai sensi del decreto legislativo 231/2001, ferma restando
la possibilita, anche su indicazione delle amministrazioni partecipanti, di
programmare wmisure organizzative ai fini di prevenzione della corruzione ex
legge 190/2012”.

Per gli altri soggetti indicati al citato comma 3, iI PNA invita le
amministrazioni “partecipanti” a promuovere 1'adozione di “protocolli di
legalita che disciplinino specifici obblighi di prevenzione delln corruzione e,
laddove compatibile con la dimensione organizzativa, Uadozione di modelli come
quello previsto nel decreto legislativo 231/2001".

5 Il responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)Il Responsabile della prevenzione della
corruzione e per la trasparenza di questo ente & il Segretario Comunale

Il Responsabile & stato designato con decreto del sindaco

La figura del responsabile anticorruzione & stata l'oggetto di significative
modifiche introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1} ha riunito in un solo soggetto, lincarico di responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti
poteri idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed
effettivita.

Inoltre, 'articolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 2015, di “ Determinazione
degli indicatori di anomalia al fine di agevolare I'individuazione di operazioni
sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli uffici della
pubblica amministrazione”, secondo una condivisibile logica di continuita
fra i presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevede che nelle
pubbliche amministrazioni il soggetto designato come “gestore” delle
segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile
anticorruzione.

[l nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012 prevede che
V'organo di indirizzo individui, “di norma tra i divigenti di ruolo in servizio”,
il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

11 e e d c it L s e e e e



La norma supera la precedente disposizione che considerava in via
prioritaria i “dirigenti amministrativi di prima fascia” quali soggetti idonei
all'incarico. Cid0 nonostante, I’ANAC consiglia “laddove possibile” di
mantenere in capo a dirigenti di prima fascia, o equiparati, 1'incarico di
responsabile.

Per gli enti locali e rimasta la previsione che la scelta ricada, “di norma”,
sul segretario. Tuttavia, considerata la trasformazione prevista dalla legge
124/2015 della figura del segretario comunale, il decreto legislativo
97/2016 contempla la possibilita di affidare I'incarico anche al “dirigente
apicale”.

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel sindaco quale organo di indirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria

autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio”
(ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

In caso di carenza di ruoli dirigenziali puo essere designato un titolare di
posizione organizzativa. Ma la nomina di un dipendente privo della
qualifica di dirigente deve essere adeguatamente motivata con riferimento
alle caratteristiche dimensionali e organizzative dell’ente.

Il responsabile, in ogni caso, deve essere una persona che abbia sempre
mantenuto una condotta integerrima. Di conseguenza, sono esclusi dalla
nomina coloro che siano stati destinatari di provvedimenti giudiziali di
condanna o provvedimenti disciplinari.

II PNA 2016 precisa che, poiché il legislatore ha ribadito che l'incarico di
responsabile sia da attribuire ad un dirigente “di ruolo in servizio”, ¢ da
considerare come un’assoluta eccezione la nomina di un dirigente esterno.

Nel caso I'amministrazione dovra provvedere con una congrua e analitica
motivazione, dimostrando I’assenza in dotazione organica di soggetti con i
requisiti necessari.

In ogni caso, secondo I’ Autorita, “resta quindi ferma la sicura preferenza per
personale dipendente dell’amministrazione, che assicuri stabilita ai fini dello
svolgimento dei compiti”.

Inoltre, “considerata la posizione di autonomia che deve essere assicurata al
responsabile, e il ruolo di garanzia sull’effettivita del sistema di prevenzione della
corruzione, non appare coerente con i requisiti di legge la nomina di un dirigente
che provenga direttamente da uffici di diretta collaborazione con 'organo di
indirizzo laddove esista un vincolo fiduciario”.

II PNA 2016 evidenza l'esigenza che il responsabile abbia “adeguata
conoscenza dell’organizzazione e del funzionamento dell’ amministrazione”, e che
sia:




a)} dotato della necessaria “autonomia valutativa”;

b) in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi”
anche potenziali;

¢) di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono
attivitd di gestione e di amministrazione atliva”.

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia
nominato tra i dirigenti assegnati ad uffici dei settori pitt esposti al rischio
corruttivo, “come ['ufficio contratti o quello preposto alla gestione del
patrimonio”.

II PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal
responsabile  anticorruzione improntate alla  collaborazione e
all'interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la
possibilita che il RPCT sia il dirigente che si occupa dell'ufficio procedimenti
disciplinari”.

A parere dell’ ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal
nuovo comma 7, dellarticolo 1, della legge 190/2012. Norma secondo la
quale il responsabile deve indicare “agli uffici competenti all’esercizio
dell’azione disciplinare” i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Sempre, a parere dell’ ANAC la comunicazione all'ufficio disciplinare deve
essere preceduta, “nel rispetto del principio del contraddittorio, da
un’interlocuzione formalizzata con l'interessato” .

In ogni caso, conclude 'ANAC, “é rimessa agli organi di indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche
strutturali dell'ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la
valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.

Il decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 comma 1 lettera f) ha stabilito
che l'organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche organizzative
necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri
idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena autonomia ed effettivitd”.

Inoltre, il decreto 97/2016:

a) ha attribuito al responsabile il potere di segnalare all'ufficio
disciplinare i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

b) ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all’'organo di
indirizzo e all'OIV “le disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza”.
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In considerazione di tali compiti, secondo I’ANAC (PNA 2016 pagina 19)
risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura
degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il
responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale, al
riparo da possibili ritorsioni” .

Pertanto 'ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la
materia con athi organizzativi generali (ad esemipio, negli enti locali il
regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale l'organo di
indirizzo individua e nomina il responsabile” .

Pertanto secondo 'ANAC (PNA 2016 pagina 20) & “altamente auspicabile”
che:

- il responsabile sia dotato d'una “struttura organizzativa di supporto
adeguata”, per qualita del personale e per mezzi tecnici;

- siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei
confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un
apposito ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al
responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti
organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di
altri uffici.

La struttura di supporto al responsabile anticorruzione “potrebbe anche non
essere esclusivamente dedicata a tale scopo”. Potrebbe, invero, essere a
disposizione anche di chi si occupa delle misure di miglioramento della
funzionalita dell’amministrazione quali, ad esempio: controlli interni,
strutture di audit, strutture che curano la predisposizione del piano della
performance.

La necessitd di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del
responsabile discende anche dalle ulteriori e rilevanti competenze in
materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione
dal decreto Foia. Riguardo all'“accesso civico”, il responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande
di accesso civico;

2. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesame”
delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo
33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del
responsabile occorre considerare anche la durata dell’incarico che deve
essere fissata tenendo conto della non esclustvita della funzione.




Il responsabile in genere sara un dirigente che gia svolge altri incarichi
all'interno dell’amministrazione. La durata dell'incarico di responsabile
anticorruzione, in questi casi, sara correlata alla durata del sottostante
incarico dirigenziale.

Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del precedente incarico,
quello di responsabile anticorruzione & opportuno che prosegua fino al
termine della naturale scadenza.

I1 decreto delegato 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del
responsabile, ha esteso i doveri di segnalazione all' ANAC di tutte le
“eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del
responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza,
era prevista la segnalazione della sola “revoca”.

In tal caso I’ANAC pud richiedere informazioni all’organo di indirizzo e
intervenire con i poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del decreto
legislativo 39/2013.

I comma 9, lettera ¢) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone,
attraverso il PTPC, Ia previsione di obblighi di informazione nei confronti
del responsabile anticorruzione che vwvigila sul funzionamento e
sull’osservanza del Piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase
di elaborazione del PTPC e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle
misure adottate. Pertanto, secondo I"ANAC, l'atto di nomina del
responsabile dovrebbe essere accompagnato da un comunicato con il
quale si “invitano tutti i dirigenti e il personale a dare allo stesso
[responsabile] la necessaria collaborazione”.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell'intera struttura in
tutte le fasi di predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

I1 PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un
“dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.

[ PNA 2016 prevede che per la fase di elaborazione del PTPC e dei relativi
aggiornamenti, lo stesso PTPC deve recare “regole procedurali fondate sulla
responsabilizzazione degli uffici alla  partecipazione attiva”, sotto il
coordinamento del responsabile. In ogni caso, il PTPC potrebbe rinviare la
definizione di tali regole a specifici atti organizzativi interni.

Dalle modifiche apportate dal decreto legislativo 97/2016 emerge
chiaramente che il responsabile deve avere la possibilita di incidere
effettivamente  allinterno  dell’amministrazione e che alle sue
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responsabilita si affiancano quelle dei soggetti che, in base al PTPC, sono
responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche lintento di creare maggiore
comunicazione tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle
dell’OIV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e I'attuazione delle misure di prevenzione.

A tal fine, la norma prevede:

a) la facolta all'OIV di richiedere al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di
controllo di sua competenza;

b) che il responsabile trasmetta anche all’'OIV la sua relazione annuale
recante i risultati dell’attivita svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del Foia, hanno precisato
che nel caso di ripetute violazioni del PTPC sussista la responsabilita
dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
responsabile anticorruzione non ¢ in grado di provare “di aver comunicato
agli uffici le misure da adottare e le relative modalita” e di aver vigilato
sull’osservanza del PTPC.

I dirigenti rispondono della mancata attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere
effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato
sull’osservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno
erariale e all'immagine della pubblica amministrazione, in caso di
commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in
giudicato, all'interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della
legge 190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto
un PTPC con misure adeguate e di averne vigilato funzionamento e
osservanza.




5.1. 1 compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le
funzioni e riveste i “ruoli” seguenti:

A,

elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per
I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

. verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione

(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPC) e le relative modalita applicative e
vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge

190/2012);

. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano

mutamenti nell'organizzazione o nell'attivitd dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione
della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale
predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi
dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

. d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione

degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 19072012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il

responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);



entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all'OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

- segnala all'organo di indirizzo ¢ all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

- indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

. segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

. quando richiesto, riferisce all ANAC in merito allo stato di
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

. quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

. quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di
indirizzo politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

. al fine di assicurare leffettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione
¢ tenuto a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto
all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome
all'interno del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

. puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

. puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di
operazioni finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settemnbre 2015
(PN A 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).




6. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)L’Autorita nazionale

anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione
(PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato dall’Autorita
111 settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

Il 28 ottobre 2015 I’ Autorita ha approvato la determinazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015, del PNA.

L'Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre
fondamentali ragioni:

a) in primo luogo, l'aggiornamento ¢ stato imposto dalle novelle
normative intervenute successivamente all’approvazione del PNA,;
in particolare, il riferimento & al DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito all’ ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) la determinazione n. 12/2015 & pure conseguente ai risultati
dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017
svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualita dei PTPC ¢
generalmente insoddisfacente”;

c) infine, 'aggiornamento del PNA si & reso necessario per consentire
all’ Autorita di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti
inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

I 3 agosto I’ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale
anticorruzione 2016 con la deliberazione numero 831.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016, ha
stabilito che il PNA costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti
obbligati devono uniformare i loro piani triennali di prevenzione della
corruzione.

Il PNA 2016, approvato dalll ANAC con la deliberazione 831/2016, ha
un’impostazione assai diversa rispetto al piano del 2013. Infatti, I’ Autorita
ha deciso di svolgere solo “approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi
su tutti quelli gia tratfati in precedenza” .

Pertanto:

a) resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischio
elaborata nel PNA 2013, integrato dall’Aggiornamento 2015, anche
con riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali e
specifiche e alle loro caratteristiche;
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b) in ogni caso, quanto indicato dall’ ANAC nell’ Aggiornamento 2015
al PNA 2013, sia per la parte generale che per quella speciale, ¢ da
intendersi integrativo anche del PN A 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:
a} l'ambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione;

b) lamisura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta
disciplina;

c) la tutela del dipendente che segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui
I'Autorita ha adottato apposite Linee guida ed alle quali il PNA
rinvia;

d) la trasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal decreto

97/2016, per la quale vengono forniti nuovi indirizzi interpretativi,
salvo il rinvio a successive Linee guida;

e} 1 codici di comportamento e le altre misure generali, oggetto di
orientamenti dell’ ANAC successivi all’adozione del PNA 2013, per
i quali I'Autorita, pur confermando l'impostazione generale, si
riserva di intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), ' ANAC scrive che “partendo
dalla considerazione che gli strumenti previsti dalla normativa anticorruzione
richiedono un impegno costante anche in termini di comprensione effettiva della
loro portata da parte delle amministrazioni per produrre gli effetti sperafi,
Autorita in questa fase ha deciso di confermare le indicazione gia date con il
PNA 2013 e con I'Aggiornamento 2015 al PNA per quel che concerne la
metodologia di analisi e valutazione dei rischi”.

Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” di corruzione, che
rappresenta il contenuto principale del PNA e dei piani anticorruzione
locali, I’Autorita ha preferito confermare 1'impianto fissato nel 2013

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

a) identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e
descrivere 1 “rischi di corruzione” e richiede che per ciascuna attivita,
processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi;

b) analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il
rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che
cid produrrebbe (impatto);

¢} ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio
di ciascun processo o attivita si procede alla “ponderazione” che
consiste nella formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi
sulla base del parametro numerico “livello di rischio” (valore della
probabilita per valore dell’impatto);
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d) trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il
“trattamento”, che  consiste nell'individuare delle misure per
neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato l'impianto del 2013, ' ANAC ribadisce quanto gia precisato a
proposito delle caratteristiche delle misure di prevenzione in sede di
aggiornamento 2015: queste devono essere adeguatamente progettate,
sostenibili e verificabili. E inoltre necessario individuare i soggetti
attuatori, le modalita di attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.

L’ANAC, inoltre, rammenta che “alcune semplificazioni, per i comuni di
piccole dimensioni, sono possibili grazie al supporto tecnico e informativo delle
Prefetture in termini di analisi dei dati del contesto esterno”.

7. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)La

legge 190/2012 impone l'approvazione del Piano triennale di prevenzione
della corruzione (PTPC).

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza propone all’organo di
indirizzo politico lo schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno
entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione.

Il PNA 2016 precisa che “gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli
enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle
misure di prevenzione della corruzione” quali la nomina del responsabile per
la prevenzione della corruzione e della trasparenza e 'approvazione del
piano.

Per gli enti [ocali, la norma precisa che “il piano é approvato dalla
giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016).

II comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal Foia)
prevede che 'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPC”.

Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al PTPC “un valore
programmatico ancora pii incisivo”. 11 PTPC, infatti, deve necessariamente
elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo.

Conseguentemente, 'elaborazione del piano non pud prescindere dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che
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concerne la determinazione delle finalita da perseguire. Decisione che &
“elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di
programmazione strategico gestionale”.

Pertanto, L’ANAC, approvando la deliberazione n. 831/2016, raccomanda
proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione alla
individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione” .

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione & certamente “la promozione
di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi

organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto legislativo
33/2013).

Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificata dal decreto
legislativo 97/2016, dispone che l'organo di indirizzo definisca “gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico
gestionale e del piano triennale per la prevenzione della corruzione”.

Pertanto, secondo I'ANAC (PNA 2016 pag. 44), gli obiettivi del PTPC
devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali:

a) il piano della performance;
b) il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA 2016 “propone” che tra gli obiettivi
strategico operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle
misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPC al fine di migliorare la
coerenza programmatica e lefficacia operativa degli strumenti” .

L’Autoritad, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016,
propone “di inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla
prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi
indicatori di performance” .

7.1. Processo di approvazione del PTCP

Come gia precisato, il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza
propone all’'organo di indirizzo politico lo schema di PTPC che deve
essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

Negli enti locali, “il piano é approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1
lettera g) del decreto legislativo 97/2016).




Per le province e le cittda metropolitane, il PNA 2016 stabilisce che, data
I'assenza della giunta, 'adozione del PTPC debba formalizzarsi con un
doppio passaggio, fatta salva una diversa previsione statutaria:

a) l'approvazione da parte del consiglio provinciale di un documento
di carattere generale;

b) la successiva adozione del piano da parte del presidente.

L'eventuale responsabilita per “omtessa adozione” si configura in capo al
presidente quale organo competente all’approvazione finale, salvo diversa
disposizione statutaria.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piti larga condivisione
delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015). A tale scopo, ' ANAC ritiene
possa essere utile prevedere una “doppio approvazione”. L'adozione di un
primo schema di PTPC e, successivamente, l'approvazione del piano in
forma definitiva.

Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico,
uno generale (il Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondo I’ Autorita
sarebbe “utile 'approvazione da parte dell’assemblea di un documento di
carattere generale sul contenuto del PTPC, mentre l'organo esecutivo resta
competente all’adozione finale”.

In questo modo, Il'esecutivo ed il sindaco avrebbero “piu occasioni
d’esaminare e condividere il contenuto del piano” (ANAC determinazione
12/2015, pag. 10).

In realta tale finalita pud essere realizzata anche con modalita alternative,
quali:

c) esame preventivo del piano da parte d'una “commissione” nella
quale siano presenti componenti della maggioranza e delle opposizioni;
inserimento nel piano degli “emendamenti” e delle “correzioni” suggeriti
dalla commissione; approvazione da parte della giunta del documento
definitivo;

d) esame preventivo del piano da parte della giunta; deposito del
piano ed invito ai consiglieri, sia di maggioranza che di opposizione, a
presentare emendamenti/suggerimenti, entro un termine ragionevole;
esame degli emendamenti eventualmente pervenuti ed approvazione del
documento definitivo da parte della giunta.

II PNA 2016 raccomanda di “curare la partecipazione degli stakeholder nella
elaborazione e nell’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione”.

Cio deve avvenire anche “attraverso comunicati mirati, in una logica di
sensibilizzazione dei cittadini alla cultura della legalita” .




I1 PNA 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le informazioni
seguentt:

b) data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo;

c) individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

d) individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

e) indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano.

Il nuovo comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che il
PTPC debba essere trasmesso all’ ANAC.

Al riguardo il PNA 2016 (pagina 15) precisa che, “in attesa delln
predisposizione di un’apposita piattaforma informatica”, in una logica di
semplificazione non deve essere trasmesso alcun documento.
L’adempimento & assolto con la sola pubblicazione del PTPC sul sito
istituzionale, in “Amministrazione trasparente”, "Altri contenuti”,
“Corruzione”.

I piani e le loro modifiche o aggiornamenti devono rimanere pubblicati sul
sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

7.2. I contenuti

f) Secondo il PNA 2013 il Piano anticorruzione contiene:

g) lindicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piit elevato
(comma 5 lett. a) il rischio di corruzione, "aree di rischio";

h) la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

i) schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a
ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a
ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti

attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.4.3.
Formazione in tema di anticorruzione



)
k)

)

Sempre secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione
reca:

I'indicazione del collegamento tra formazione in tema di
anticorruzione e programma annuale della formazione;

I'individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in
tema di anticorruzione;

m) l'individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di

n)

0)

P)

anticorruzione;

I'indicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione;

l'indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione
in tema di anticorruzione;

la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema
di anticorruzione.

I1 PTPC reca informazioni in merito (PNA 2013 pag. 27 e seguenti),:

adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici;

indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento;

indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento.

Infine, sempre ai sensi del PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), le
amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori
informazioni in merito a:

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivitd non consentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per ['attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto;

aa)elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti

penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici;



bb)adozione di misure per la tutela del whistleblower;
cc) predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

dd) realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei
termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione
dei procedimenti;

ee) realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratt
pubblici;

ff) indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

gg)indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e
selezione del personale;

hh)indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione  del  sistema di  monitoraggio
sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa.

7.3. La tutela dei whistleblower

L’Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo
un periodo di “consultazione pubblica”, le “Linee quida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione
n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower ¢ un dovere di tutte le amministrazioni
pubbliche le quali, a tal fine, devono assumere “concrete misure di tutela del
dipendente” da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.1gs. 165/2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all’autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o all' ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cut sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionalo, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.
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L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, l'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni” .

i

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

L'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, inoltre, & stato integrato dal DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/2014):

I'art. 31 del DL 90/2014 ha individuato I'ANAC quale soggetto
destinatario delle segnalazioni;

mentre l'art. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che 'ANAC riceva
“notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs.
165/2001".

L'ANAC, pertanto, & chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei
propri dipendenti per fatti avvenuti all'interno della propria
organizzazione, sia le segnalazioni che 1 dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, ' ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce le
segnalazioni.

Il paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile
riferimento per le PA che intendano applicare con estremo rigore le
misure di tutela del whistleblower secondo gli indirizzi espressi
dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower ¢ doverosa da parte di tutte le PA individuate
dall’art. T comma 2 del d.1gs. 165/2001.

[ soggetti tutelati sono, specificamente, 1 “dipendenti pubblici” che, in
ragione del proprio rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di
condotte illecite.

L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.Igs. 165/2001, comprendendo:
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sia 1 dipendenti con rapporto di lavoro di diritto privato (art. 2 co. 2 d.lgs
165/2001);

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.lgs
165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendenti pubblici” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello
nazionale e locale, nonché degli enti pubblici economici; per questi
I'ANAC ritiene opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti
promuovano da parte dei suddetti enti, eventualmente attraverso il PTPC,
'adozione di misure di tutela analoghe a quelle assicurate ai dipendenti
pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte 1V);

i collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto
o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione delle autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione. = L’ANAC  rileva l'opportunita che Ile
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categorie
misure di tutela della riservatezza analoghe a quelle previste per i
dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte V).

L'art. 54-bis del d.gs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che
segnali “condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro™.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo II, Capo I,
del Codice penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati, nonché i fatti in cui venga in evidenza un mal
funzionamento dell’amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni  attribuite, ivi compreso linquinamento  dell’azione
amministrativa ab externo e cio a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita
contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di
sicurezza sul lavoro.

L'interpretazione dell ANAC ¢ in linea con il concetto “a-tecnico” di

corruzione espresso sia nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del 2013.




Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia
venuto direttamente a conoscenza “in ragione del rapporto di lavore”. In
pratica, tutto quanto si & appreso in virtlt dell’ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a causa dello
svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nell'incentivare la
collaborazione di chi lavora nelle amministrazioni per 1'emersione dei
fenomeni illeciti, ad avviso dell’ ANAC non & necessario che il dipendente
sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli
stessi.

E’ sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga
“altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito” nel senso sopra
indicato.

Il dipendente whistleblower & tutelato da “misure discriminatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente
o indirettamente alla denuncia” e tenuto esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria
segnalazione, rischi di vedere compromesse le proprie condizioni di
lavoro.

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi
di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi
dell’art. 2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento
del dipendente segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o
diffamazione.

Il dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma & assai lacunosa in merito all’individuazione del
momento in cui cessa la garanzia della tutela.

L'art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che
presuppone che tali responsabilita vengano accertate in sede giudiziale.

L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in
presenza di una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalante cessino le
condizioni di tutela” riservate allo stesso.



8. La trasparenza

II 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013
di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Il “Freedom of Information Act” del 2016 (dlgs. numero 97/2016) ha
modificato in parte la legge “anticorruzione” e, soprattutto, la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.

Persino il titolo di questa norma & stato modificato in “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine
la “trasparenza della PA” (V'azione era dell’amministrazione), mentre il Foia
ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo
diritto di accesso civico (I'azione & del cittadino).

E’ la liberta di accesso civico dei cittadini I'oggetto del decreto ed il suo fine
principale, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti
relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”,
attraverso:

11. I'istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versione del decreto legislativo 33/2013;

12. 1a pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti
l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura

cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012.

L'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.1gs. 97/2016 (Foia) prevede:

“La trasparenza é intesa come accessibiliti totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I'ANAC “la trasparenza ¢ una misura di estremo rilievo e
fondamentale per la prevenzione della corruzione”.




Nel PNA 2016, I"Autorita ricorda che la definizione delle misure
organizzative per l'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza sia
parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la
trasparenza e Uintegrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016,
I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza sara
parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

Questa dovra contenere le soluzioni organizzative per assicurare
'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati ed informazioni,
nonché Ja designazione di responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati.

L’ Autorita, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale
rusura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di specifici obblighi di
pubblicazione gid contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).

Il decreto 97/2016 persegue tra laltro “l'importante obiettivo di
razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e
la riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazioni”.

Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del
decreto 33/2016:

a) la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate
per aggregazione, in sostituzione della pubblicazione integrale
(I'ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di
pubblicazione riassuntiva);

b) la seconda consente all’Autorita, proprio attraverso il PNA, di
modulare gli obblighi di pubblicazione in ragione della natura dei
soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivita svolte
“prevedendo, in particolare, modalita semplificate per i comuni con
popolazione inferiore a 15.000 abitanti”, nonché per ordini e collegi
professionali.

Il PNA 2016 si occupa dei “piccoli comuni” nella “parte speciale” (da pagina
38) dedicata agli “approfondimenti”. In tali paragrafi del PNA, I’Autorita,
invita le amministrazioni ad avvalersi delle “gestioni associate”: unioni
e convenzioni,

A questt due modelli possiamo aggiungere i generici “accordi” normati
dall’articolo 15 della legge 241/1990 visto I'esplicito riferimento inserito
nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della legge 190/2012 dal decreto
delegato 97/2016:

“I comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per
definire in comune, tramite accordi ai sensi dell'articolo 15 della legge 241/1990,
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il piano triennale per la prevenzione della corruzione, secondo le indicazioni
contenute nel Piano nazionale anticorruzione”.

L’ANAC ha precisato che, con riferimento alle funzioni fondamentali, le
attivita di anticorruzione “dovrebbero essere comsiderate all'interno della
funzione di organizzazione generale dell' amministrazione, a sua volta annoverata
tra quelle fondamentali”(elencate al comma 27 dell’articolo 14, del DL
78/2010).

Quindi ribadisce che “si ritiene di dover far leva sul ricorso a unioni di comumni
e a convenzioni, oltre che ad accordi [...] per stabilire modalitd operative
semplificate, sia per la predisposizione del PTPC sia per la nomina del RPCT” .

Le indicazioni dell’Autoritd riguardano sia le unmioni obbligatorie che
esercitano funzioni fondamentali, sia le unioni facoltative.

Secondo il PNA 2016 (pagina 40), in caso d'unione, si pud prevedere un
unico PTPC distinguendo tra: funzioni trasferite all'unione; funzioni
rimaste in capo ai comuni.

Per le funzioni trasferife, sono di competenza dell’'unione la
predisposizione, 'adozione e I'attuazione del PTPC.

Per le funzioni non trasferite il PNA distingue due ipotesi:

se lo statuto dell'unione prevede l'associazione delle attivita di
“prevenzione della corruzione”, da sole o inserite nella funzione
“organizzazione generale dell'amministrazione”, il PTPC dell'unione puo
contenere anche le misure relative alle funzioni non associate, svolte
autonomamente dai singoli comuni;

al contrario, ciascun comune deve predisporre il proprio PTPC per le
funzioni non trasferite, anche rinviando al PTPC dell’unione per i
paragrafi sovrapponibili (ad esempio I'analisi del contesto esterno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110) prevede che le funzioni di
responsabile anticorruzione possano essere volte svolte da un funzionario
nominato dal presidente tra i funzionari dell'unione o dei comuni che la
compongono.

Il nuovo comma 7 dell’articolo 1 della legge 190/2012, stabilisce che nelle
unioni possa essere designato un unico responsabile anticorruzione e per
la trasparenza.

Pertanto, il presidente dell'unione assegna le funzioni di RPCT al
segretario dell’'unione o di uno dei comuni aderenti o a un dirigente
apicale, salvo espresse e motivate eccezioni.

Nel caso i comuni abbiano stipulato una convenzione occorre distinguere
le funzioni associate dalle funzioni che i comuni svolgono singolarmente.




Per le funzioni associate, & il comune capofila a dover elaborare la parte di
piano concernente tali funzioni, programmando, nel proprio PTPC, le
misure di prevenzione, le modalitd di attuazione, i tempi e i soggetti
responsabili.

Per le funzioni non associate, ciascun comune deve redigere il proprio
PTPC.

A differenza di quanto previsto per le unioni, 'ANAC non ritiene
ammissibile un solo PTPC, anche quando i comuni abbiano associato la
funzione di prevenzione della corruzione o quando alla convenzione sia
demandata la funzione fondamentale di “organizzazione generale
dell' amministrazione” .

Di conseguenza, ciascun comune nomina il proprio RPCT anche qualora,
tramite la convenzione, sia aggregata l'attivita di prevenzione della
corruzione o '"“organizzazione generale dell' amministrazione”.

8.1 Il nuovo accesso civico

L'istituto dell’accesso civico e stato introdotto nell’ordinamento
dall’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013.

Secondo I'articolo 5, all’'obbligo di pubblicare in “amministrazione
trasparenza” documenti, informazioni e dati corrisponde “il diritto di
chiungue” di richiedere gli stessi documenti, informazioni e dati nel caso
ne sia stata omessa la pubblicazione.

La richiesta non doveva essere necessariamente motivata e chiunque
poteva avanzarla.

L'amministrazione disponeva di trenta giorni per procedere alla
pubblicazione del documento o del dato richiesto. Contestualmente alla
pubblicazione, lo trasmetteva al richiedente, oppure gli indicava il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto.

In caso di ritardo o mancata risposta, il richiedente poteva ricorrere al
titolare del potere sostitutivo (articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990).

L'accesso civico ha consentito a chiunque, senza motivazione e senza
spese, di “accedere” ai documenti, ai dati ed alle informazioni che la
pubblica amministrazione aveva 1'obbligo di pubblicare per previsione del
decreto legislativo 33/2013.

Il decreto legislativo 97/2016 ha confermato l'istituto. Il comma 1 del
rinnovato articolo 5 prevede:




“L'obbligo  previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

Quindi, il comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente
I'istituto:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul persequimento delle
Junzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha divitto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori vispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadino il libero accesse ai dati ed
ai documenti elencati dal decreto legislativo 33/2013, ed oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad ogni altro dato e
documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione
trasparente” .

In sostanza, I'accesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato
ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni.

L’accesso civico potenziato incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis che
esamineremo in seguito.

L’accesso civico, come in precedenza, non & sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta
a chiunque.

La domanda di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i
documenti richiesti, ma non richiede motivazione alcuna.

L'istanza pud essere trasmessa anche per via telematica ed & presentata
alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

a) all’ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;
b) all’ufficio relazioni con il pubblico;

c) ad altro ufficio indicato dall'amministrazione nella sezione
“Amministrazione trasparente”.

Qualora la domanda abbia ad oggetto dati, informazioni o documenti da
pubblicare  obbligatoriamente, & indirizzata al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Fatto salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e documentato
dall’amministrazione “per la riproduzione su supporti materiali”, il rilascio di



dati o documenti, in formato elettronico o cartaceo, in esecuzione
dell’accesso civico & gratuito.

8.2. La trasparenza e le gare d’appalto

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50 di “ Attuazione delle direttive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori
nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il
riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture” (pubblicato nella GURI 19 aprile 2016, n. 91, S.0.) ha
notevolmente incrementato i livelli di trasparenza delle procedure
d’appalto.

L'articolo 22, rubricato Trasparenza nella partecipazione di portatori di
interessi e dibattito pubblico, del decreto prevede che le amministrazioni
aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichino, nel proprio profilo del
committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere
infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei
dibattiti con i portatori di interesse.

I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai
documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori.

Mentre I'articolo 29, recante “Principi in materia di trasparenza”, dispone:

“Tutti gl atti delle amministraziont aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori
relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle
procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi
quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, ove non
considerati riservati ai sensi dell'articolo 112 ovvero secretati ai sensi dell'articolo
162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, con 'applicazione delle disposizioni di
cui al decrefo legislativo 14 niarzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’ articolo 120
del codice del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi due
giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito delle
valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali.
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E’ inoltre pubblicata ln composizione della commissione giudicatrice e i curricula
dei suoi componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche 1 resoconti della
gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione”.

Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per il quale per
ogni gara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei
propri siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

¢) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni
alll ANAC.

9. 11 titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento
amministrativo, in particolare quando avviato su “istanza di parte”, & indice
di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per 'attuazione
delle politiche di contrasto alla corruzione.

II sisterna di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini e prioritaria
misura anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di
carattere trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sinfomo di fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere
sostitutivo”.




Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il polere sostitutivo in caso di
inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal
DL 5/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento,
il privato cittadino, che con domanda ha attivato il procedimento stesso,
ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché, entro un
termine pari alla metd di quello originariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un
commissario.

11 titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha l'onere di
comunicare all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia
e strutture amministrative competenti, per i quali non ¢ stato rispettato il
termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si
considera “attribuito al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente
preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario di pin elevato livello
presente nell'amministrazione”. Negli enti locali, in caso di mancata nomina,
il titolare dal potere sostitutivo & il segretario comunale.

37 e — S —



Parte 11
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1. Analisi del contesto

L’Autoritd nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni
necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi
all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne
(ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un
PTPC contestualizzato e quindi piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito
della Camera dei Deputati.

Pertanto, a secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle
forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalitd organizzata” trasmessa dal Ministro dell'Interno alla
Presidenza della Camera dei deputati il 14 gennaio 2016

per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta quanto segue:
PROVINCIA DI CREMONA Nella provincia di Cremonal85, il cui tessuto
socio economico risulta prevalentemente sano e vitale, sebbene non siano
stati rilevati episodi delittuosi chiaramente riconducibili alla criminalita
organizzata, né allo stabile radicamento sul territorio di organizzazioni di
tipo mafioso, non si pud escludere la possibile esposizione ad attivita
illecite da parte di soggetti riconducibili alla criminalita organizzata e
finalizzate all'infiltrazione nel tessuto economico (si sono, infatti, verificati
alcuni reati, cosiddetti "reati indice", come danneggiamenti ed incendi
dolosi, associabili ad attivita estorsive o intimidatorie). La provincia risulta
interessata da attivita illecite poste in essere da soggetti riconducibili alla
criminalita organizzata siciliana ma soprattutto calabrese, di chiara
matrice 'ndranghetista, originari del crotonese e del reggino, ben radicati
nel territorio, riferibili alle cosche "Paparo", "Lamanna" e "Grande Aracri”,
dediti al narcotraffico, al riciclaggio ed all'infiltrazione del tessuto
economico locale. Tali sodalizi, attivi soprattutto nelle province a nord
dell'Emilia, hanno esteso i propri interessi criminali nella parte
meridionale della Lombardia, in particolare nell'hinterland cremonese.




L'edilizia risulta il settore verso cui viene indirizzata la maggiore
attenzione soprattutto attraverso la gestione di imprese maggiormente
strutturate e la commissione di reati fiscali, fallimentari, di trasferimento
fraudolento di valori e di usura. Per quanto attiene a Cosa nostra, J'esito di
alcune indagini 186 ha consentito di riscontrare la presenza di un sodalizio
criminale ritenuto propaggine autonoma del "mandamento" di
"Pagliarelli". Le tipologie criminali che caratterizzano la provincia di
Cremona sono Io sfruttamento della prostituzione, della manodopera
clandestina e il traffico di sostanze stupefacenti anche se in misura minore
rispetto al passato. . Per quanto attiene ai reati predatori, si segnalano sia
la perpetrazione di furti (numerosi quelli in abitazione, ma anche quelli
con destrezza, di autovetture e su auto in sosta) che di rapine
(prevalentemente quelle in pubblica via), anche se in diminuzione rispetto
al precedente anno; tali deliti sono facilitati dalla particolare
conformazione del territorio, costituito da numerosi e piccoli comuni
collegati da una rete viaria complessa ed articolata che offre buone
possibilita di fuga. Inoltre, anche le segnalazioni riferite ai danneggiamenti
(anch'essi in diminuzione rispetto al precedente anno), hanno fatto
registrare un dato non trascurabile cosi come le minacce, le estorsioni e i
reati inerenti agli stupefacenti. Relativamente ai reati ambientali, sul
territorio della provincia, sono state censite svariate discariche abusive.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, anche attraverso
I'analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, si
segnalano i seguenti avvenimenti criminosi: fenomeni di microcriminalita
predatoria con diffusione parcellizzata non risultano particolari
infiltrazioni della criminalita organizzata sul territorio né l'esistenza di
fenomeni corruttivi;

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente é stata definita con la deliberazione della
giunta comunale numero 22 del 26/04/2013.

La struttura e ripartita in Aree/Settori.
Ciascuna Area/Settore ¢ organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area é designato un dipendente di categoria D, titolare di
posizione organizzativa,

La dotazione organica effettiva prevede:
un segretario generale;
un vicesegretario generale anche P.O

n. 5 dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono n. 0 (zero).




1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi ¢ un modo razionale di individuare e
rappresentare tutte le principali attivita dell'ente. La mappatura ha
carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

L'ANAC, con la determinazione n. 12 del 2015, ha previsto che il Piano
triennale di prevenzione della corruzione dia atto dell’effettivo
svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

In ogni caso, secondo l'Autoritd, “in condizioni di particolare difficolta
organizzativa, adeguatamente motivata la mappatura dei processi puo essere
realizzata al massimo entro il 2017”.

La mappatura completa dei principali processi di governo e dei processi
operativi dell’ente & riportata nella tabella delle pagine seguenti.

Per le finalita di prevenzione e contrasto alla corruzione, i processi di
governo sono scarsamente significativi in quanto generalmente tesi ad
esprimere ['indirizzo politico dell’amministrazione in carica.

Al contrario, assumono particolare rilievo i processi ed i sotfo-processi
operativi che concretizzano e danno attuazione agli indirizzi politici
attraverso procedimenti, atti e provvedimenti rilevanti all’esterno e,
talvolta, a contenuto economico patrimoniale.

E’ bene rammentare che la legge 190/2012 & interamente orientata a
prevenire i fenomeni corruttivi che riguardano l'apparato tecnico
burocratico degli enti, senza particolari riferimenti agli organi politici.

Nella colonna di destra (schede di analisi del rischio), della Tabella che
segue, & indicato il numero della scheda con la quale si & proceduto alla
stima del valore della probabilita ed alla stima del valore dell’impatto,
quindi all’analisi del rischio per singole attivita riferibili a ciascun
sotto-processo ritenuto potenzialmente esposto a fenomeni di
corruzione,

In allegato, chi legge pud trovare le schede di valutazione del rischio di
tutte le attivita analizzate.




processi di governo

stesura e approvazione delle "linee programmatiche”

stesura ed approvazione del documento unico di programmazione

stesura ed approvazione del programma triennale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio annuale

stesura ed approvazione del PEG

stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obiettivi

stesura ed approvazione del piano della perfomance
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stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa

—
—

controllo politico amministrativo

12| controllo di gestione
13 | controllo di revisione contabile
14 [ monitoraggio della "qualita" dei servizi erogati
sotto-processi scheda di analisi
Nn. | processi operativi n. operativi del rischio
servizi demografici, stato
civile, servizi elettorali,
15[ leva 15.a | pratiche anagrafiche 22
15.b | documenti di identita 22,23
15.¢ | certificazioni anagrafiche 22
atti di nascita, morte,
15.d | cittadinanza e matrimonio 22
15.e |leva 41
15.f | archivio elettori 42
15.g | consultazioni elettorali 42
servizi assistenziali e
16 | servizi sociali 16.a | socio-sanitari per anziani 25
servizi per minori e
16.b | famiglie 24
16.c | servizi per disabili 26
servizi per adulti in
16.d | difficolta 27
integrazione di cittadini
16.€ | stranieri 28
16.f | alloggi popolari 43
17 | servizi educativi 17.a | asili nido 4,5
manutenzione degli edifici
17.b | scolastici 4,5
17.c | diritto allo studio 44




17.d | sostegno scolastico 44
17.e | trasporto scolastico 4
17.f | mense scolastiche 4
17.g | dopo scuola 4,544
18 | servizi cimiteriali 18.a | inumazioni, tumulazioni 32
esumagzioni,
18.b | estumulazioni 32
concessioni demaniali per
18.c | cappelle di famiglia 33
18.d | manutenzione dei cimiteri 4,5
18.e | pulizia dei cimiteri 4,5
servizi di custodia dei
18.f | cimiteri 4,5
19 | servizi culturali e sportivi | 19.a | organizzazione eventi 34
19.b | patrocini 35
19.c | gestione biblioteche 4
19.d | gestione musei 4
19.e | gestione impianti sportivi 4
19.f | associazioni culturali 8, 39
19.¢ | associazioni sportive 8, 39
19.h | fondazioni 8, 39
19.1 | pari opportunita 39
20 Nturismo 20.a | promozione del territorio 4,5
20.b | punti di informazione 4,5
rapporti con le
20.c | associazioni di esercenti 8
21 | mobilita e viabilita 21.a | manutenzione strade 4,5
circolazione e sosta dei
21.b | veicoli 19
segnaletica orizzontale e
21.c | verticale 4,5
21.d | trasporto pubblico locale 4,5,47
vigilanza sulla
21.e {circolazione e la sosta 45
21.f | rimozione della neve 4,5
21.g | pulizia delle strade 4,5
servizi di pubblica
21.h | illuminazione 4,547




raccolta, recupero e

22 | territorio e ambiente 22.a | smaltimento rifiuti 4,29, 47
22.b |isole ecologiche 4,29, 47
manutenzione delle aree
22.c |verdi 4,47
pulizia strade e aree
22.d | pubbliche 4,47
gestione del reticolo idrico
22.e | minore 46, 48
22.f |servizio di acquedotto 47
22.g | cave ed attivita estrattive 48
inquinamento da attivita
22.h | produttive 48
sviluppo urbanistico del pianificazione urbanistica
23 | territorio 23.a | generale 9
pianificazione urbanistica
23.b | attuativa 10
23.c | edilizia privata 6,7,21
23.d | edilizia pubblica 4
realizzazione di opere
23.e | pubbliche 4,5
manutenzione di opere
23.f | pubbliche 4,5
24 | servizi di polizia 24.a | protezione civile 8
sicurezza e ordine
24.b | pubblico 20
vigilanza sulla
24.c | circolazione e la sosta 45
verifiche delle attivita
24.d | commerciali 19
verifica della attivita
24.e |edilizie 17
gestione dei verbali delle
24.f | sanzioni comminate 12
25 | attivita produttive 25.a |agricoltura 8,19
25.b | industria 8
25.c | artigianato 8
25.d | commercio 8,19
societd a partecipazione
26 | pubblica 26.a | gestione farmacie 39
gestione servizi
26.b | strumentali 39,47
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gestione servizi pubblici

26.¢ |locali 39, 47
Servizi economico
27 | finanziari 27.a | gestione delle entrate 13
27.b | gestione delle uscite 8 14
monitoraggio dei flussi di
27.c |cassa 13, 14
monitoraggio dei flussi
27.d | economici 13,14
27.e | adempiment fiscali 14
27.f | stipendi del personale 14
27.g | tributi locali 15, 16,19
gestione hardware e
28 | servizi di informatica 28.a | software 4,5
28.b | disaster recovery e backup 4,5
28.c | gestione del sito web 4,5
29 | gestione dei documenti 29.a | protocollo 30
29.b | archivio corrente 31
29.c | archivio di deposito 31
29.d | archivio storico 31
29.e | archivio informatico 31
30 | risorse umane 30.a | selezione e assunzione 1
gestione giuridica ed
30.b | economica dei dipendenti 2
30.c | formazione 4,5
30.d | valutazione 18
relazioni sindacali
{informazione,
30.e | concertazione) 18
contrattazione decentrata
30.f | integrativa 18
31 | segreteria 31.a | deliberazioni consiliari 37
31.b { riunioni consiliari 37
31.c | deliberazioni di giunta 37
31.d | riunioni della giunta 37
31.e [ determinazioni 38
31.f |ordinanze e decreti 38
pubblicazioni all'albo
31.g | pretorio online 37,38
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gestione di sito web:

amministrazione
31.h | trasparente 4,5
deliberazioni delle
31.i | commissioni 37
31.1 | riunioni delle commissioni 37
31.m | contratti 4,5
gare d'appalto ad
32| gare e appalti 32.a | evidenza pubblica 4
32.b | acquisizioni in "economia" 5
gare ad evidenza pubblica
32.c | di vendita 36
32.d | contratti 4,5
supporfo giuridico e
33 | servizi legali 33.a | pareri 3
33.b | gestione del contenzioso 3
33.c |levata dei protesti 11
34 | relazioni con il pubblico | 34.a [reclami e segnalazioni 40
34.b | comunicazione esterna 40
accesso agli atti e
34.c trasparenza 40
34.d | customer satisfaction 40
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2. Processo di adozione del PTPC

2.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte
degli organi di indirizzo politico-amministrativo

la procedura ha considerato I'apporto della cittadinanza gia nella fase valutativa
del piano triennale 2017/2019 in relazione alle previsioni del piano triennale
2016/2018 pubblicando in area dedicata apposito avviso e modello in modo da
recepire suggerimenti, proposte, osservazioni.

A seguito di suddette osservazioni ed integrazioni preventive il responsabile
predispone la proposta da deliberare da parte dell’ organo esecutivo.

Si procedera poi all'approvazione da parte dells Giunta Comunale entro il 31
gennaio del PTPC e della trasparenza pubblicando un ulteriore avviso circa
I'avvenuta approvazione.

2.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato
alla predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti di
partecipazione

Il piano ¢ stato predisposto dal Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

2.3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione
che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché
dei canali e degli strumenti di partecipazione

Data la dimensione demografica dell’ente, tutto sommato contenuta, non
sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del Piano.

24. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di
comunicazione det contenuti del Piano

Il Piano sarad pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage
“amministrazione trasparente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”, a
tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano
aggiornato.
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3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu
elevato il rischio di corruzione, "aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per l'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

AREA C;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.
AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

AREA E (Specifica per i comuni):
provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi e controlli sull'uso del
territorio

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del

CDS;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;



accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni
di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti’.

Protocollo e archivio , pratiche anagrafiche, sepolture e tombe di famiglia,
gestione della leva, gestione dell'elettorato;

patrocini ed eventi

diritto allo studio

organi rappresentanti e atti amministrativi
segnalazioni e reclami

atfidamenti in house

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'lan e nel
contenuto.

3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del
rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di
% 1%

processo mappati. La valutazione prevede l'identificazione, 'analisi e la

ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione”
intesa nella pit ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i
possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

' ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.



I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo
presenti le specificita dell'ente, di ciascun processo e del livello
organizzativo in cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno
interessato I'amministrazione;

applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalita,
rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita
del processo, controlli impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

I Resonsabili uffici e servizi hanno collaborato nell'identificare in modo
piu puntuale i rischi anche in relazione alla succedutasi normativa in

particolare il nuovo codice dei contratti decreto legislativo numero 50 del
18 aprile 2016;

B .L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabiliti) e sono pesate le conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilitd” per
“impatto”.

I'Allegato 5 del PNA, suggerisce metodologia e criteri per stimare
probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha applicato
in modo “troppo meccanico” la metodologia presentata nell'allegato 5 del
PNA.

Secondo 'ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livello di
esposizione al rischio, si evidenzia che le indicazioni contenute nel PNA, come ivi
precisato, non sono strettamente vincolanti potendo ['amministrazione scegliere
criteri diversi purché adeguati al fine” (ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, ¢ di sicura utilitd considerare
per l'analisi del rischio anche l'individuazione e la comprensione delle
cause degli eventi rischiosi, cioe delle circostanze che favoriscono il
verificarsi dell'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra
loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in
presenza di pressioni volte al condizionamento improprio della cura
dell'interesse generale:




a) mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso
I'amministrazione siano gia stati predisposti, ma soprattutto
efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsaresponsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

Bl. Stima del valore della probabilita che il rischio si
concretizzi

Secondo I’ Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (o pesi, o punteggi)
per stimare la "probabilita" che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: pitt ¢ elevata, maggiore ¢ la probabilita di rischio (valori
da0ab);

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore
5;

complessita del processo: se il processo coinvolge piltt amministrazioni il
valore aumenta (da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la
probabilita aumenta (valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pu® essere raggiunto
anche attraverso una pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la
probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5} la stima della probabilita tiene conto del sistema
dei controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento
utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.



Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il
controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati.

Ovviasmente hanno contribuito nell'attribuzione dei punteggi i
responsabili per quanto di relativa competenza

la media finale rappresenta la stima della probabilita

B2. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo,
reputazionale e sull'immagine.

UAllegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da
utilizzare per stimare “l'impatto”, quindi le conseguenze, di potenziali
episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore e la percentuale di personale
impiegato nel processo/attivita esaminati, rispetto al personale
complessivo dell’unita organizzativa, tanto maggiore sara “l'impatto”
(fino al 20% del personale=1; 100% del personale=>5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze
di condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni
alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su
giornali (0 sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di
malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal
soggetto esposto al rischio. Tanto pit & elevata, tanto maggiore & I'indice
(da1 a5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media
finale misura la “stima dell’impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della
probabilita e valore dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che
esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
procede alla “ponderazione”.




In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base
del parametro numerico “livello di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello
di rischio”.
Le fasi di processo o 1 processi per i quali stano emersi i pit1 elevati livelli

di rischio identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu
sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento
Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In
concreto, individuare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il
rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le
“priorita di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta della
misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

I PTPC pud/deve contenere e prevedere ['implementazione anche di
misure di carattere trasversale, come:

a) la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita quale “sezione”
del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono essere
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza
sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

b) l'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita
dell'amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindi il rischio di "blocchi” non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

c) l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati,
documenti e procedimenti che consente l'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

d) il monitoraggio sul rispetto dei fermini procedimentali per far
emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo
di fenomeni corruttivi.

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei
paragrafi che seguono.




4. Formazione in tema di anticorruzione

41. Formazione in tema di anticorruzione e programma
annuale della formazione

L'articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA
la pianificazione annuale della formazione & stato abrogato dal DPR 16
aprile 2013 numero 70.

L'articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole
amministrazioni dello Stato siano tenute ad adottare, entro e non oltre il 30
giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione del personale in cui
siano rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al
Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento
delle scuole pubbliche di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei
dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a
proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie
esigenze formative,

L'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato
dall’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni
pubbliche {...], per attivitd esclusivamente di formazione deve essere non
superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell' anno 20089.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariamente I'attivitd di formazione
p 0 p " - . .
tramite la Scuola superiore della pubblica amministrazione ovvero tramite i
p
propri organismi di formazione”,

La Corte costituzionale, con [a sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti
fissati dall’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi
complessivamente e non singolarmente.

Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013),
interpretando il vincolo dell’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce
delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si & espressa per

I'inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in attuazione
della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli:




livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda 'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nelllamministrazione.

4.2, Individuazione dei soggetti cui viene erogata la
formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza.

4.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in
tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
soggetti incaricati della formazione.

44. indicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di definire i contenuti della formazione anche sulla base del programma
che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle
amministrazioni dello Stato.

4.5. indicazione di canali e strumenti di erogazione della
formazione in tema di anticorruzione

La formazione sarda somministrata a mezzo dei pili comuni strumenti:
seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.

A questi si aggiungono seminari di formazione online, in remoto.



4.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione
in tema di anticorruzione

Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente come individuato al
precedente paragrafo 3.2,

5. Codice di comportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento
dei dipendenti pubblici

Larticolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo
definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:

la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto
dei doveri costituzionali di diligenza, lealts, imparzialita e servizio
esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

11 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice
di comportamento.

II comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che
ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento
“con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione” .

E' intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di
incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del
Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta
collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici
di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal codici.

5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di
comportamento

Trova piena applicazione I'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo
165/2001 e smi in materia di segnalazione all’ufficio competente per i
procedimenti disciplinari.




5.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione
del codice di comportamento

Provvede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti
disciplinari a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo
165/2001 ¢ smi.

6. Altre iniziative
6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L'ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui
all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in
modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto,
I'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 legge 208/2015 al comma 221 prevede che
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012 ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilitd, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della
misura.

In ogni caso, si auspica l'attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle
“Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24 luglio 2013:
“L'attuazione delln mobilitd, specinlmente se temporanea, costituisce un utile
strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti
di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, lu Conferenza delle regioni, ' A.N.Cl. e
I'U.P.I si impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli
enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione della mobilitd, anche
temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.



6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso
all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e la
rotazione

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, le prescrizioni dell’articolo 1
commi 19-25 della legge 190/2012 e degli articoli 241, 242 e 243 del decreto
legislativo 163/2006 e smi.

6.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli
incarichi e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
decreto legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto legislativo
165/ 2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse.

6.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al
conferimento e verifica dell’insussistenza di cause di
incompatibilita

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina
recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 -
27 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo
39/2013 ed in particolare l'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del
divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato |'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 con un nuovo comma il 16-fer per contenere il rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche




amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso 1
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E’' fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
all'interno  dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/ collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la
"convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto deve rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445/2000,
circa 'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
anorma del comma 16-ter del d.1gs. 165/2001 ¢ smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su
precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
piu elevato rischio di corruzione.
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La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I
del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione
di beni, servizi e forniture,

€) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

MISURA:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione
sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazioni di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

6.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che
effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una
misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a
consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 {Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

¢) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta
esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo
art. 54-bis).



La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 l'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o all' ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L'articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

i

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con

tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

MISURA:

L’ente intende dotarsi di un sistema informatizzato che consente I'inoltro e
la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente
I’archiviazione.

[ soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed la
massimo riserbo. Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1,
B.12.2 e B.12.3 dell’ Allegato 1 del PNA 2013:

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
ed la massimo riserbo.

Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013:

B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma é quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare
segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.




La norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento
disciplinare. Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogmni
contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identita
del segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei
seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta det casi in cui la segnalazione é solo
uno degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene
sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare |'apertura del procedimento
disciplinare;

la contestazione é fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identitd ¢ assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale
circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle
memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si
riferisce al caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e
riconoscibili. Resta fermo restando che I'amministrazione deve prendere in
considerazione anche segnalazioni anonime, ove queste si  presentino
adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali cioé da
far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati (es.:
indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici,
procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale
non possono comungue essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di
legge speciale, I'anonimato non pud essere opposto, ad esempio indagini penali,
tributarie o amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - ll divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le
molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini
condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma é circoscritta
all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato
sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate
all' Autorita giudiziaria, alla Corte det conti o al proprio superiore gerarchico.

1l dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver
effettuato una segnalazione di illecito:
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deve dare notizia circostanziata dell' avvenuta discriminazione al responsabile
della prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per
effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del
dipendente che ha operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente
I'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la
situazione efo per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
ammunistrativa e la sussistenza degli estremi per avviave il procedimento
disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all' WP.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discriminazione,

all' Ufficio del contenzioso dell' amministrazione; I' Ufficio del contenzioso valuta
la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio I'azione di risarcimento per
lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; 1'lspettorato della funzione pubblica
valuta la necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi
per le successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla
quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel
comparto presenti nell'amministrazione; I'organizzazione sindacale deve riferire
della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non é stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia,
d'ora in poi CU.G,; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di
discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non é
stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio mnei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione e dell' amministrazione per ottenete

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminaloria e/o al vipristino immediato della situazione precedente;

l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro
e la condanna nel merito per le controversie in cui é parte il personale c.d.
contrattualizzato;

il tisarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

II documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte
di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24,




comma 1, lett. a), della 1. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma
da parte dell'ente della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di
integrazione espressa del regolamento, quest'ultimo deve intendersi etero
integrato dalla disposizione contenuta nella . n. 190”.

6.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli
affidamenti

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la
cui accettazione viene configurata dall'ente, in qualita di stazione
appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integritd ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli
di legalita/ patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I"AVCP precisava che "mediante I'accettazione
delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione
della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente
accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che
sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di viclazione di tali
doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte
le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8
maggio 2012, n. 2657, Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

MISURA:

E’ intenzione dell’'ente di elaborare patti d'integrita ed i protocolli di
legalita da imporre in sede di gara ai concorrenti.



6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei
termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la
conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

6.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti
tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano
contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito
dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio & attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono
utilizzati per finalita di valutazione della perfomance dei
dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito
dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12
della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d'attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sito “amuministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online ¢ nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.
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6.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di
concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente

Ogni  provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

6.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle
attivita ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio
sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti,
dei tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPC e svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

6.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa
civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'ente intende pianificare ad
attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e
diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata
e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione
richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini,
utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
I'amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione
dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione.






Parte III
Analisi del rischio
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1. Analisi del rischio

A norma della Parte II, Capitolo 3 - Gestione del rischio, si procede
all'analisi ed alla valutazione del rischio del concreto verificarsi di
fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a pitt elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per l'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di
collaborazione.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

Definizione  dell'oggetto  dell'affidamento; individuazione dello
strumento/istituto per l'affidamento; requisiti di qualificazione; requisiti
di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del
bando; redazione del crono programma; varianti in corso di esecuzione
del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti  amministrativi  vincolati nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
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vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi  vincolati nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nellan e nel
contenuto'.

AREA E (Specifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull'uso del
territorio; gestione del reticolo idrico minore;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del
CDS e vigilanza sulla circolazione e la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni
di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe di
famiglia, gestione della leva, gestione dell’elettorato;

' Per le Aree A-D si veda 'allegate numero 2 del PNA 2013 (aree di rischio comuni e obbligatorie).
? ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.
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patrocini ed eventi;

diritto allo studio;

organi, rappresentanti e atti amministrativi;
segnalazioni e reclami;

affidamenti in house.

Provvedimenti amministrativi  vincolati nell'an; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenuto.

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio e
compiutamente descritta nella Parte II, Capitolo 2 “gestione del rischio”,
paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:
Bl. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell’ impatto;
C. La ponderazione del rischio;
D. II trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i
processi € di procedimenti, riferibili alle macro aree di rischio A - E,
elencati nella tabella che segue.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per
la valutazione della probabilita e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio”
connesso all’attivita.

I risultati sono riassunti nella seguente Tabella riportate di seguito:
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n. Area di Attivita o processo Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P ] PxI)

1 A Concorso per 'assunzione 25 1,5 3,75
di personale

2 A Concorso per la 2 1,25 25
progressione in carriera
del personale

3 A Selezione per 3,5 1,5 5,25
l'affidamento di un
incarico professionale

4 B Affidamento mediante 2,33 1,25 2,92
procedura aperta (o
ristretta) di lavori, servizi,
forniture

5 B Affidamento diretto di 2,83 1,5 4,25
lavori, servizi o forniture

6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92

7 C Permesso di costruire in 2,83 1,25 3,54
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

8 D Concessione di 25 1,5 3,75
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

9 E Provvedimenti di 4 1,75 7
pianificazione urbanistica
generale

10 E Provvedimenti di 3,83 1,75 6,71
pianificazione urbanistica
attuativa

11 E Levata dei protesti 2 1,75 3,5

12 E Gestione delle sanzioni 2,17 1,75 3,79
per violazione del CDS

13 E Gestione ordinaria della 2,17 1 2,17
entrate

14 E Gestione ordinaria delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio

15 E Accertamenti e verifiche 3,33 1,25 4,17
dei tributi locali

16 E Accertamenti con 3,83 1,25 4,79

adesione dei tributi locali




17 E Accertamenti e controlli 2,83 1 2,83
sugli abusi edilizi

18 E Incentivi economici al 1,83 2,25 413
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

19 C Autorizzazione 217 1 2,17
all’occupazione del suolo
pubblico

20 C Autorizzazioni ex artt. 68 2,83 1,25 3,54
e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

21 C Permesso di costruire 3,33 1,25 417
convenzionato

22 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17

23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00

24 D Servizi per minori e 3,50 1,25 4,38
famiglie

25 D Servizi assistenziali e 3,50 1,25 4,38
socio-sanitari per anziani

26 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38

27 D Servizi per adulti in 3,50 1,25 438
difficolta

28 D Servizi di integrazione dei 3,50 1,25 4,38
cittadini stranieri

29 E Raccolta e smaltimento 3,67 1,25 4,58
rifiuti

30 E Gestione del] protocollo 1,17 0,75 0,88

31 E Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,88

32 E Gestione delle sepolture e 2,17 1,00 2,17
dei loculi

33 E Gestione delle tombe di 2,50 1,25 3,13
famiglia

34 E Organizzazione eventi 3,00 1,25 3,75

35 E Rilascio di patrocini 2,67 1,25 3,33

36 E Gare ad evidenza 2,50 1,25 3,13
pubblica di vendita di
beni

37 E Funzionamento degli 1,33 1,75 2,33

organi collegiali
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38 E formazione di 1,33 1,25 1,67
determinazioni,
ordinanze, decreti ed altri
atti amministrativi

39 E Designazione dei 3,08 1,75 5,40
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

40 E Gestione dei procedimenti 1,83 1,75 3,21
di segnalazione e reclamo

41 E Gestione della leva 1,17 0,75 0,88

42 E Gestione dell'elettorato 1,75 0,75 1,31

43 E Gestione degli alloggi 2,67 0,75 2,00
pubblici

44 E Gestione del diritto allo 2,67 1,25 3,33
studio

45 E Vigilanza sulla 1,67 1,00 1,67
circolazione e la sosta

46 E Gestione del reticolo 2,58 1,25 3,23
idrico minore

47 E Affidamenti in house 3,25 1,50 4,88

48 E Controlli sull'uso del 3,17 1,25 3,96
territorio




Nella tabella che segue si procede aila ponderazione del rischio
classificando le attivita in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio”

stimati.
n. Area di Attivita v processo Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P {I) (PxI)

9 E Provvedimenti di 4 1,75 7
pianificazione
urbanistica generale

10 E Provvedimenti di 3,83 1,75 6,71
pianificazione
urbanistica attuativa

39 E Designazione dei 3,08 1,75 5,40
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

3 A Selezione per 3,5 1,5 5,25
l'affidamento di un
incarico professionale

47 E Affidamenti in house 3,25 1,50 4,88

16 E Accertamenti con 3,83 1,25 4,79
adesione dei tributi
locali

29 E Raccolta e smaltimento 3,67 1,25 458
rifiuti

24 D Servizi per minori e 3,50 1,25 4,38
famiglie

25 D Servizi assistenziali e 3,50 1,25 4,38
socio-sanitari per
anziani

26 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38

27 D Servizi per adulti in 3,50 1,25 4,38
difficolta

28 D Servizi di integrazione 3,50 1,25 4,38
dei cittadini stranieri

5 B Affidamento diretto di 2,83 1,5 425
lavori, servizi o
forniture

15 E Accertamenti e verifiche 3,33 1,25 417
dei tributi locali

21 C Permesso di costruire 3,33 1,25 4,17
convenzionato




18

Incentivi economici al
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

1,83

2,25

4,13

48

Controlli sull'uso del
territorio

317

1,25

3,96

12

Gestione delle sanzioni
per violazione del CDS

217

1,75

3,79

Concorso per
'assunzione di
personale

25

1,5

3,75

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

2,5

1,5

3,75

34

Organizzazione eventi

3,00

1,25

3,75

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

2,83

1,25

3,54

20

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

2,83

1,25

3,54

11

Levata dei protesti

1,75

3,5

14

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

3,33

3,33

35

Rilascio di patrocini

2,67

1,25

3,33

Gestione del diritto allo
studio

2,67

1,25

3,33

46

Gestione del reticolo
idrico minore

2,58

1,25

3,23

40

Gestione dei
procedimenti di
segnalazione e reclamo

1,83

1,75

3,21

33

Gestione delle tombe di
famiglia

2,50

1,25

3,13

36

Gare ad evidenza
pubblica di vendita di
beni

2,50

1,25

313

Affidamento mediante
procedura aperta (o
ristretta) di lavori,
servizi, forniture

2,33

1,25

2,92

Permesso di costruire

2,33

1,25

2,92
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17 E Accertamenti e controlli 2,83 1 2,83
sugli abusi edilizi

2 A Concorso per la 2 1,25 2,5
progressione in carriera
del personale

37 E Funzionamento degli 1,33 1,75 2,33
organi collegiali

13 E Gestione ordinaria della 2,17 1 2,17
entrate

19 C Autorizzazione 2,17 1 2,17
all’occupazione del
suolo pubblico

22 E Pratiche anagrafiche 217 1,00 2,17

32 E Gestione delle sepolture 2,17 1,00 217
e dei loculi

23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00

43 E Gestione degli alloggi 2,67 0,75 2,00
pubblici

38 E formazione di 1,33 1,25 1,67
determinazioni,
ordinanze, decreti ed
altri atti amministrativi

45 E Vigilanza sulla 1,67 1,00 1,67
circolazione e la sosta

42 E Gestione dell'elettorato 1,75 0,75 1,31

41 E Gestione della leva 1,17 0,75 0,88

30 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

31 E Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,88




La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e
valutazione delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.

Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si
debbano di trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere
individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;
ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono
essere attuate necessariamente nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte II del presente
piano (capitoli 4, 5 e 6).

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente
oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto

sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di
esse.

Lindividuazione ¢ la valutazione delle misure ulteriori pud essere
compiuta dal responsabile della prevenzione, con il coinvolgimento dei
dirigenti/responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto
dell'OIV (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del
monitoraggio sulla trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché
del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui
seguenti fattori:

livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

obbligatorietd della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto
a quella ulteriore;

tmpatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della
misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di
monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio a seguito
delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di
prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che partecipano



all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il
sistema di programmazione e controllo di gestione.
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Parte IV
Trasparenza
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1. La trasparenza

L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e I'accesso
civico le misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

11 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ha
modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto
“decreto trasparenza” .

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la deliberazione numero
1310 “Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013
come modificato dal d.lgs. 97/2016" .

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine
la “trasparenza della PA”. 1l Foia ha spostato il baricentro della normativa a
favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso.

E’ la liberta di accesso civico I'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi
pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

1- Tistituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versione del decreto legislativo 33/2013;

2- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti
l'organizzazione e 'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero
impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo .
97/2016: “La trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la  partecipazione degli interessati  all attivitd
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull' utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la
trasparenza e l'integritd, ad opera del decreto legislativo 9772016,
l'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza é parte
integrante del PTPC in una “apposita sezione”. L' ANAC raccomanda alle
amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al
rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti”
(PNA 2016 pagina 24).
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2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per
contrastare i fenomeno corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza gquale reale ed effettiva accessibilitd totale alle
informazioni  concernenti  l'organizzazione e  lattivita
dell’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell'accesso civico, come potenziato
dal decreto legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del
bene pubblico.

3. Altri strumenti di programmazione

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente
con la programmazione strategica e operativa definita e negli strumenti di
programmazione di medio periodo e annuale, riportati nelle Tabelle che
seguono:

Programmazione di medio periodo:

Documento di programmazione Periodo Obbligatorio Atto di
triennale approvazione

DUP - Documento Unico di

Programmazione (art. 170 TUEL) 2016-2018 SI

Programmazione triennale del 2016-2018 SI
fabbisogno di personale (art. 39
decreto legislativo 449/1997)

Piano della performance triennale 2016-2018 NO

(art. 10 decreto legislativo 150/ 2009)

Piano triennale delle azioni positive 2016-2018 SI

per favorire le pari opportunita (art.
48 decreto legislativo 198 /2006)
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2016-2018

Programmazione triennale dei LLPP = |
(art. 21 del decreto legislativo

50/2016)

Programmazione biennale d 2016-2018 Oltre 1
forniture e servizi (art. 21 del decreto milione di
legislativo 50/2016) euro
Piano urbanistico generale (PRG o SI

altro)

Altro ...

Programmazione operativa annuale:

Documento di programmazione Periodo | Obbligatorio Atto di
triennale approvazione
Bilancio annuale (art. 162 e ss. TUEL) 2016 SI
Piano esecutivo di gestione (art. 169 2016 g
TUEL)
Piano degli obiettivi (art. 108 TUEL) 2016 NO
Programma degli incarichi di
collaborazione {art. 3 co. 55 legge 2016 Sl
244/2007)
Dotazione organica e ricognizione
annuale delle situazioni di
soprannumeroc o di eccedenza del 2016 SI
personale (artt. 6 e 33 decreto
legislativo 165/ 2001)
Piano delle alienazioni e delle
valorizzazioni degli immobili (art. 58 2016 SI
DL 112/2008)
Elenco annuale dei LLPP (art. 21 2016 SI

decreto legislativo 50/2016)
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4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti
dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto
dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per
quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell'ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pii
accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale I’amministrazione
garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consente I'accesso ai propri servizi, consolida la propria
immagine istituzionale.

At fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubbliciti legale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio
2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi
effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti
informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati” .

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio
2010: I'albo pretorio & esclusivamente informatico. Il relativo link & ben
indicato nella fiome page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per
gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui
tali atti rientrino nelle categorie per le quali l'obbligo ¢ previsto dalle
legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione
e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, & riportato l'indirizzo PEC istituzionale.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).
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5. Attuazione

L'Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016
numero 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al decreto
legislativo 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche

amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal decreto legislativo
97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo
livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come
indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente
i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pia che esaustivi,
dell’Allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016
numero 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

Infatti, & stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in
modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.gs. 97/2016, che
impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e¢ informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.
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Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L'aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. 11 legislatore
non ha perd specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che
pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

B tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata di norma entro n. _ 15  giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i
dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo
e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge” .

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

[ dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

6. Organizzazione

[ referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal decreto
legislativo 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati
nella colonna G;

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
“Amministrazione Trasparente”. 1 Responsabili degli uffici e dei servizia
seconda del settore di competenza quale rilevabile dalla colonna G)
procedono per i relativi settori ad adempiere a quanto previsto dal piano
in termini di pubblicazione degli atti;
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Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende
e verifica l'attivita dei vari settori; accerta la tempestiva pubblicazione da
parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge mediante i vari responsabili uffici e servizi , attivitad di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all' Autorita nazionale anticorruzione e,
nei casi pitt gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell'ambito del cicle di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
decreto legislativo 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di
controllo successivo di regolaritd amministrativa come normato dall’articolo
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni .

7. ACCesso civico
Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiungue di richiedere 1 medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul persequimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal
decreto legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed
estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore”)
rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni
informazione delle pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incontra
quale unico limite “In tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la
disciplina del nuovo articolo 5-bis.
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L'accesso civico non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

8. Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore ¢ piti che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono

necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

9, Tabelle

Come sopra precisato, le tabelle che seguono sono composte da sette
colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornati al d.Igs. 97/2016, che
impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.

87



— s - .VO.H

SUOTZENSTUTWIE,[[9P vZuajaduiod

{102 /€8 1P EHALIE J[Jop 0JUIUIS[0AS O] @ DUOIZEZZITE3IO | €TI0z /€€
u 's3Tp ‘g e x3) ‘uorZuUny 3] oue[odal ayp ‘fleuordas 33a 1p surou us3rp
[eIaUR) LIy oansadway, a[Rp @ nmwyg 118op newsor3de 1feyyn nsay 3 nuansy | 1euordar 13da 2 nmwig | ‘7 2 71 WY
(c102 /€8 ezuaredsen a sU0IZNIIOD a[euonsad-oor3darens
MeIaUa) LRy U S3p ‘g "1 X3) v[ep suorzuaaaid Ip euejew Ul 1132)RHS 1AIRIqO suorzewurexdord
oansaduwa] ‘suorzewrwesdold Tp 03USUINIOP “INSIUN SAIBII(] 1P UaWINIOC]
assa Ip auorzedrdde |
12d Tuorzisodsip ouenap o ouepaendu ayo ayorpLNid
P P p 2 3yAp e10c/eg
(eroc/ge awiou 1p suorzeyaadiayur b 7. T
-G O - ! ! L] BUrWIDl0p 1S 17en fe1sus u s3rp
1esauas) LIefry USSrP g MEN®) | iaano Aquawpacord ms ¢ Gns - ] ey -
! I pavord ms ‘1amaIqo g3ns ‘quorzuny lapensuwe My | ‘7071 1y
oansadwa], j
apyns ‘auoizezznuedio efns arerauad ur suodstp
ope mSo 3 worzngst ‘unuerdosd Lejosd ‘samen(]
orzensnowwre aydiqqnd sap
(€10T/€€ )
g wIALRE,| @ duorzezZIUES10,] ‘SUoIZNnsy| Oue[o3aI > | eHAINE 3 suorzezznuedio
[elausn) ey U s3p ‘g e X9)
oansaduta] L BALITEULION], NEp eoueq vijau sjedrqqnd a[z)els a339] | ns IABULIOU QUSWILISIR]
I 1P SWLICU ][ YHi] TATR]S] T UOD TATEUILIOU QUSWILIdIY esousd my
evzuasedsen
(FUorZnaIosnUY /ONUSIU0D [y SU0LZ95 e[ep
-onos (e yag) (1€T DOIN) ‘10T 9P 061 U 9833] (LDdLd) ezusiedsen | groz/ce 3 3UOIZNLIOD
1[RISUSE) LBY spenuue B[P SIq-7 BUNUOY' | O[0d[Ie [P 2[[ap © SUOIZNII0D u._ .m.w_..n e[op
: : ISUDS TE 2JPNPIAIPUI SUOIZNLIND P[[#p auolzuasaid p e[|op auorzuaaaxd (e 19 auorzuaaald
aaneidajur arnsmu o) ‘nedajfe 1ons 3 vzuaredsern) ejfap e[ sad oreuuaiy ouelJ | ‘g 3 0T MV e[
5 auoIZNLIo) e|[ap auorzusaaid ey 1ad speuusLy ouerg 1ad speuusLn 1[erouad
ouer | morzisodsi
) | | a D g v
(A I
afiqesuodsal o1 oyusureurorss o81qqo,[[op HNUIUo)) o815qqo ojo8uig jeuuou Suorzas LofPAL
q LN [35Y M9490.1°P ! IE Jodul T I auo1Zas 01308

opog




507

Ip O PUOIZAIIpP

Ip ‘auo
€10z/cc | rzensmummue
(e102/88 u s3rp 1p ‘pyrjod
us3rp ‘g mexa) | szusgadwod aamadsu afop auoizesipur vod ‘Guonsad ‘(e 9] TYOLIEDU]
[eIOUSL) R}y oansadwa] 2 auorzensiurwwe ip @ oxiod ozzupur 1p wedig ToEL MY 1P LIE[OH L auorzezziue§i()
(suorzeonmurod
BIDW ] O BJIATIE OIZIUI Ip BJedJIIa0 Jucizefeudas S /69
DISISSNS UON ] ‘3U0IZeZZLIOINE,| JHEessa0au cucBuar nuajadwon o 3n5390s i u TP ‘siq
910z /01 ruorzensinuwe syarpqqnd of ienb o 1ad oxeaso) H Rt -£ 08 MY
s3[p op Isuas ofjonuoed v ape83os assadun sfjsp wrae afap ooualy
12 eLIoyedijqao 019z
auorzedqqnd vIZRIdOING
v 3a830s
nid uou neqy oressalauL[op €102/69
2JSISSNS UON SUOIZEIUMNUIO) BUN Ep O}NNsos 3 ezuxjadimoed 0I9Z vIZRIdOINg uTp
Ip TUOIZEZZHIO0INE I[P OIISEYLL [T M) UL 158 ) ‘€YULE MY
1€ IUIISIPau I U0D NEUTWII]s O [OPOLI asaxduar
910Z/46 SIS @ TUIPEPId INS JUeArId IAPWIOfUL IS0 13
s8Ip 1ap 15ULS N Ip 0ousfe oyedaffe VoD IauRq Ip SUOISSAIU0D B
e vLiojesiqqo 019AA0 DI[qqnd 1ZIATSS T 0553308,] IO ‘TI0JEILITLISd asaxdwr & rirpeD mﬁ.ﬁ\ m.m
SISISSNS UON auorzedrqqnd 0 LI0SS30U0) ‘uojezziome Lisjod 1p o1zpiasa ] Jad 1ATpRULIONUT LISU() "c m.m_ P
e mad3os aaejodor xod oyuig opep WoKZERSTURLIWE 3][ep BeNope veuy asazdwt
nid uou fec] a[erolnd s1ankIED ¥ IANRISTUNIIUTE TRUpass0Id o nurpend Tod
eLISISTURILISIUI O 1[eLIa)STur jusurefoday w.>_.um8.~.85
LISU)
£10T dIqUDAOU g N[ (J U0D SJULRP Blfepoul
3] OpU23s TUOIZENSIUTIULTE S[[ep moponul asardur IATJENSTUTUIUE | mSN.\ mm
I[elauan) ey oansadwa], u s81p ‘s1q
3 RIIPENPID Ip OJLIED ¥ AT ehsiurunue nydqqo raonu Y31[qqo oLeZULPEIG on
19 PLIRIYJD 1P S1Ep J[|3P SUOIZEJIPUT,| UOY OLIRZUSPENS TRRLWY
ojuaweprodwod €10z /€€
Ip 901pood a[enb osajur eRopUod Ip BP0 u s3rp
[elause) LRy oansadwag (0£61/00€ "1 1“2 31w - Ny e 3)igIssare ooy BHOPUOD IP 331p0) [ ] 3 ‘Z] MY
I JUOISSTJe [[B BATELIZ)E Ul sul[ U0 auorzedrjqqnd) 2 areundsip 221poD | 100 /9L
TUorzues aane[al 8 areur[diasip ao1poo [9p UCIZEIJUT u s3rp
S[[ep duorzedIpul] spuedsl ‘sreu]didsIp ad1po) TG Y




s ke s ancnininnns QOH

“(o1epuewr [oo1edUN [[ap BUOIZUNSSE [[SP OPISWIOW [€ BILISJLI

[#p © ooLeduL []op 2 {0OSUASULI0D OJRIUTW [8p PZUIPIAD JUSW[ENIUIAD
SUOIZRSSD opuep :gN) OURUSSUO) 1a 155335 1[3 ano ‘opesd

e[[e oury veo1qqnd opuodas [t onua nuared 1 2 oyeredas uou a3nmod
©359.1 2 oD [[Pp | [F ‘onaddos 1 12 J] «o1ea Te apucdsiiuios suorzerenap e
OJUSUILIAUIOD ay> oullajje JIOUO OTUI [NS» e[nuLIoj e|[ap auorzisodde,|

[ep © euruou e[[ep
‘DUOTZI[R B[[ep
ISAUI ¢ OJJUD B[OA
eJos eun wejuasald

U0 “gJSI00S TP 0JEPUIS I O 2I0}eNSTUILILIR

Ip IOIZUny 1P O1Z121953 ‘g3a100s € suoizedidayied

1p @1onb ‘wawos 1p orze ‘osaadwn 1p geiom
‘1nst3a1 pIgqNd ur PILIDST IO TUaq NS 3 [[IqouIy

[eISUan) LRy BA) OUNSSIN] TI3q NS 1[2a NLIIP SPISLLIANI0D SUOTZRIeNYIp ([
(€100/¢€¢€
R — u-s31p ‘g 31 x9) nuepads _m:mmMSU 13p auorzexpur 3 edrgqnd ezueur)
oansadura] B[[3P 0JLIED B LISU0 UOD [UDLIBIUL [JENJUDAD LIJ[Y
(cr0z/¢€€ nsodstuion
TfeIaUsr) LBy Yy usBp ‘g ¥e xd) | ooy 1sersjend e rsuaduwod 1anear @ ‘neand o prqgnd
oansadwa] nue ossaxd ‘oyoLred ane Ip SUOIZUNSSe [[e IARL[RI Bec]
[EIDUS0) TRy ‘u .mmAwWon\mwa x3) p1qqnd rpuoy
’ : uoa nefed niotssnu 2 orziazes 1p 183eia 1p nroduwy
oansadwa],

T[eIaUa0) Leyyy

(€10z/€€ v s3rp g
"Me x3) oansadutag,

BILIED E[[2P
auorzunsse, [[e 1ssauuod eameu [seisfenb 1p 1susdwon

{e10z/€€
MeISUS) LBy U s3Pp ‘g M x9) JE)IA WNRNILLINT)
oansadwa],
- Ny m%wﬁ_uomw\ .M.wm ) OAINP[S OJEPUEBW [3p O ODLIEDUL[[OP LjeInp e[[op
: : AUOIZEJIPUL,] U103 ‘Buoizeue[304d Ip 0 eunwoU Ip oY
oansadwa]

(ar12qe ur azeanqqnd ep)

£10z/€¢ u sB[p [op ‘1 02
‘b1 “We,[[e o 1p puyjod
WILIEOU 1P LIR[oN

861/1%F U
1L oyund
oL 3% iy
£10z/egu

.m@ﬂﬁ ‘Q .t@.—

T WY

€10Z/€E

us3p

Aw n9]
T2%1 1Y

£10Z/¢¢

u .mw:u

“(p n9]
\ﬂ\ -U \ﬂﬁ -#H<

€10Z/¢¢
‘u mm—ﬁ
..AU u_u.—w—
T2 Uy

c10z /€€

us3rp

‘(q ma]
T FL MY

£10Z/¢¢
Bt mw——u-
AG “—“—mw~
TR UY

ouraaod




£01

(c1oz/€c

U sS1p ‘g "Me x3)

1wrqqnd 1puoy

[eIUS) LIRJJY oansaduway uo02 neded TuorssIUI 3 O1ZIAISS Ip 133e1A 1p Brodung £10Z/€€
ersusn) ey u .mnemmWo.Nw\Mmm x3) FOLIED BIISP Mum.w_wﬂ.
i : auoIZUNSSE [[B [$SIUU0) einjeu [seisfenb 1p 1suadwon !
oansadwaj, T2%L WY
P eroz e
[eIaUc) LIBJY u s3[p ‘g “Pe x3) JBYIA WIN[NILEINY) q .Huﬁm__u
oansaduL €L0g /€€ us3[p [ap ‘s1q | T2 FL WY
(cr0z/cs -1 02 %1 Me e mo1p €10C/€€
eIUae L1 w S8 p g 1 x) OAITI[ OJEPUBUL [3P O OJLIEJU []SP EleInp e[jap | ouraa08 Ip 0 suoizaap us3rp
f D HEY rp M H auoIZedIpul | uod ‘suorzewepold ip o vuTWOU Ip OPY | 1P ‘BUoIZEYSTUNUIWE ‘(e 191
ofnsedtRL 1p WpMedUT Ip Le[oR], | ‘T2 F1L MY
[(osussuod ojesuRW [op BZUDPIAD SJUDWI[ENJUSAD
opuep :gN) OUBIUISUCD 1A 1553)S 13 aA0 ‘opeid opuodas .Nw.mm\ .:%
1 onua nuared 1 3 ojeredss uou adnmuos 1 ‘ona33os 1 uTE ﬁ.<
HEISUSD HEgY TPy 19J] BIppai 1op suorzelendIp B[[Rp e1dod a ajuspadsard €l0c/ge v
beds H H v b b - w - \G .uu.@~
OUIe [[5U synusatsu speuowined suoizenys m ~ ﬂ. .
E[[op MIOIZELTRA 3] HUSLISNIO0I SUoIzEIsane (p L2 7L ¥V
(3 000G 113dns ouue fjau ay> o3rodun un ed nnquyuocs
9 MUBLITEIZLIRUI] ¥ 3Alje[al ruorzelerydip ajep aidoo
21e8a[[e U03) «0IdA [e opUodSsIIIN) SUoIZEIENIp ¥ 7861/1%F u
(e10z/5¢ U2 OULI3JJE SI0UO OIWI [S» B[MULI0} E[[op auoizisodde | 1'¢ opund
w-s3p g e X3) uo) ‘aped oney ey 010830s 11 @St 2 eap eonrod T 37wy
HERUOD HEY userp W ¥ auorzewoj efep ¢ cinted jep auorzisedsip e ssaw €I0T/cEu
OARSSCUISL 3 nsodsipaid ystpuefedosd rzzaun 1p 2 ewayew p S31'p ‘(7 ‘Wt
SJUSUTRAISN]DSA IS[RAAR ISIDSSA 1P JUOIZE)SA|E OIIAAD LD FL WY
ae1onale epuededord ef 1od sjunsse morzedryqqo
3] 3 ANUS0s Isads 3] APUIUIAIUOD IUOIZRIRIYIEP (g
{11.q15us nep 1op auorzeonqqnd
N — ©] ‘aU0IZRLSTUTWIWE B[[3P O 0)ESSIDIUL[[op 7861/ 1FF u
E:.mﬁ:umwcs zInd e puawndiozoe nisodde uod ‘sreynun oLressadeu 9 1 oyund
' :gN) [(osuasuod ojeduRw [Sp PZUSPIAS HUSWENIUIAD TT MY
feistel) tepy 1°P o.mEEo: opuep g N) OUBJUISLIOD 1A [5593s [[3 240 “opeId opuodas £10T/5¢ u
CIEp "SuoLzao I onua Ruared 12 oyeredas uou a8nmuos |1 ‘01193305 s3rp ‘(g N9y
Fliep 1ot ¢ onuy It 12d] ayo1sy auostad s[[ep nippai ms wsodu e 12BNy

ma330s prppal Wp suoizeaenydrp vwmyn,jep erdoo (z




[[elouany LIRJ)Y

(€10z/cc v s8rp ‘g
"ME X2) oansadwa]

(3 000'G Ladns cuue,[jou ay> oytodw un Jod PngLyUOd
3 QUaUIEIZURUL ¥ SALP[RI TUOIZEIERYDIpP J[ap a1dod
aedarre voo) «o1a4a e apuodsiiios suotzeren|xp e

3U[2 OWWIaJJe 2I0UO ONI [Ns» BJMuoj ejop suorzisodde|
uo? ‘a3red oney vy onaB3os 1 esty o e[pp wanod
auorzeuiof e[fep o ojnaed [ep sucizisodsip e 1ssew

o nsodspaid pnsipuededord rzzew 1p 2 [renayew p
JJUSUBAISN[ISI [S[RAAR ISIISSS [P SUOIZRISIPE OI3AA0
arerona]s epuededoad e sad ayunsse nuorzediqqo

a[ & anua)sos asads o] MusUIaDUOD duoIZEIENPIP (g

OJLIEDUL ]3P
OJUAUILIZJUOD

(1rqrsuas nep wp suorzedstgqnd

P[] ‘SUOIZEXSTUTIEUIR R[[9P O OJRSSAIAULIP

eI e nuanndrodse yisodde uod “aremuny orressanou 3
AN [(osuasuod ojesuew [op LZUIPIAG UIWI[ENIUIAD

eI 1IE
1 D HEY I°P oWEEoc opuep :gN) OUBIIISU0D [A ISSIS I[3 aao ‘operd opucoas
B[[ep “dUoIZa[d ,
It onua puared 18 gyexedos uou a3nos 11 ‘opad3os
E[[Ep IS3l ¢ ony
11 13] ayorsyy suosiad afjop nIppal ms wsodur [je
9330S RIPpad 12p auorzerenpIp ewnn,[13p eidoo (7
‘(oyepuew [oatresur [[op suorzunsse [[9p CIIAAOW [ LILISJLL
[2p © ooLIedUT [[9p 3 (OSUSUI0D 0JEOURW [3P BZUSPIAD JJUI[LNIUSAD
AUOrZessA) opuep :gN) OUBJUISUOD IA ISS3)S I[3 2A0 ‘Operd
e|[e ouy musrqqnd opuodas [t onus guated 1 s ojeredas uou a8nruod
B34 9 00LeUL[[op | 11 ‘01393308 [1 19]] «01aA [ 9puodsLLIOD SUOIZEIEIIED €]
T[eIouar) ejJy OPISILIUOD YD OULIBJJE SIOUG OIUT [ns» e[nuLIoy g[[@p suotzisodde|

[ep © eunUIOU B[[EP
‘auo1Zaje e[[ep
IS2UI § GNUD B}[0A
e[os vun gyejuasard
BA) OUNSSIN]

102 ‘B)91I0S [p 02RPULS TP © adojersIuIunue

TP UOTZUN IP 01ZI2IPSS ‘v3a100s © auorzedopred

1p a3onb ‘glarzos 1p ruorze ‘ssaxdwr Ip wiLie[om
‘1ms13a1 111gqnd ur MuIost Iqow rueq ns 9 I[Iqoun
TUSq N$ 1[2a1 PILIP SJUIULIDIUOCD JUoIZeIenaIp (1

T86T/TFP U
T‘c oyund
1Ty
CI0T/Ec M
ww_.mu .\c .HH@M
TP 1Y

7861/1%F u
‘1“2 mund
\H -U ~N .H-H<
€10z /cc u

$3rp ‘g 19

‘H ) ..ﬂH .M.H<

861/1%F u
1*1 oyund

\H .Hv \N .M—.N<
£log/scu

T2 % MY

£10T/€€
1 .ww_..mu
\Am twﬁ
TPl HY

(e10¢/€€
gy | iy g e | P o wtgond vy
oansadwa] T[ap 0ol 1 ot L ey my
{e10z/€€ nsodstiied
[eldusD)y IeyyY 1us3rp ‘g He xa) | opoin sersfenb e suadwon 1agejas 3 ‘neand o wrqqnd
oansadwa] nus ossald ‘eUdLIed anfe Ip SUCIZUNSSE [ IANR[AI e ]

10T /€€

u s3rp

p 191
T L WY




F— PR B mDH

{mparsuss nep op auorzeoyqqnd

e[ ‘QUOIZEXSIUTUIWIE B[[PP O OJLSSAISIUL ([P

eand e guawidrose yisodde uod ‘oreyrurgy
OLIBSSaIAU 3 (N} [(osuasuod ojesuei [9p vzuapIAd
U EMUDAS OPURP :g[N) CUBILASUOD 1A 15535

113 3a0 ‘opeid opuodss [t ogus puased 1 2 ojeredas

uou a8nmuod 1 ‘opa330s |1 194 auoizeiendp vRp 7961/ 1%k u
suorzejuasard ef 1ad 29391 1p aunuia) [9p eZuapeds 1z oqund
B[Ep 259Ul N 01D “BILIED O OJILIEUL [[3P UTuLId] T2 WY
[® BAISS300NS DIppPaI Isp suotzerenip e[pp vidos (g £10z/¢cu
‘oarreoun[@p oporad S3p ‘4 uer
TEISUAC) LIRSy OUNSSIN [® NLIAJL JIPP21 [op MuoIzerenp aEp aidoo (1 LT MY
€L0T/€¢
[emausn tegy ounssoN nuepads isuadwiod 1ap aucrzedrpur 2 varqqnd ezueury us3rp
P[P 00LIed B IDUO 0D RDLIEDUT I[eNJUIAD LYY ‘(2 19t
TOFLWY
nsodsLLod mhowm\ mm
[e1auan LIy ounssan ofon 1serstenb v isuadwiod raneal a ‘geaud o wiqqnd P .ﬁ—mu_u
nu2 ossaxd ‘ayoLIe) 3N[E Ip JUCIZUNSSE, [[© IALE[S1 [}¥ Lo
. oL [B Ip suo] I T A 191 Wy
11qqnd 1puoy €102 /2€
Heiauad) HERY OUNSSSN uo2 neded uoissnu o orzrazas 1p 138era 1p nrodury u-s81p
esRUan) TIE ounssa ©OLIED BlISP Rtk
1 o HEV N AUOIZUNSSE [ ISSAULI0D Injeu seisjenb 1p isuadwon) TP MY
€10C/€¢
BN LBy OUNSSaN] aBIIA WNJNILLIT ﬂmﬂmw@ﬂ
T2F1 UV
€10¢ /€€
eSS LB ounsss oduenI [[Pp | (gam oyis [ns axedrqqnd u s3rp
1 D HEV N PIRIND B[[2P SUOIZEDIPUL] UCD ‘BUNUOU IP OJY | 2P SUOIZRUSUINDOD) (e o[
COLIEDUL[[Ep Hessa)) 12 BNy
[(osuasuoo oyesirews [ap ezuapiA2 sjUaLnEMUIRAS
OpUuEp (N} OULRIUISUOD IA 155338 13 aA0 ‘OpeId opuoies Mmmﬁ\ .@.w
oloUsn LE J— [t onua guared 12 ojeredas uou a3nuod |1 ‘opodBos 1 e t.<
T D Y ! v 13J] ppal 19p auoizeienip efep eidod a syuapasard £107/g€ U
J] DIPPal 1op SUOIZRIENPIP B[P P §3p (WO
OULIE,[[SU JJNUIAINUI SferuourLijed suorzenjis 1 .ﬁuﬂ; .t<~

B[[9p TUCIZELIRA 3] JUIUIIINI0I duotze)sape (¥




e QTT —

£10z/¢€¢
{e10T/€€ yjn o3uts 13p 1Iqesuodsar uaBLup us3rp
us3rp ‘g He x 9P IUOU 1 ‘3[e1ausd uou a[erzuadiip offeall 1 fq 19 »Iyn 1139
I'P P I I P O[RAI TP q N\ [n Iesp
TeISUS) LRy oansadwag IOUE ‘oYM UNdseD Ip azualaduwod sffep suctzesipu] | piyn 8ap suorzejoonay | ‘1 2 'gl 1Y | suoizejooniy
(e10z/¢€ ofonuos
Y)ISISSNS UON] u s3['p ‘g e xa) of[onucy ip wedio [[3ap uoZeP 2 |y
1p 1uedio 18sp my
oansadwa] ’

CIRIERN
€10¢/¢¢ | oad /ijeuordan
us3rp HIBI[TSUO0D

I1eZZI[IN JSIOSLE J[[P 1297 WY 1ddnag
(c10z/e8 oJardur [jap & oyuswILIajsEL Ip O[O} [Op SUOIZEIIPUL nenuraotd /ijeuordax BUOOIPURY]
9ISISSNS UON] u s3p ‘g e xv) uod ‘oddnad unoser e syeulasse o ajuRjsen LIEI[ISUOD
oansaduay, JSIOSLE I[[AP BZUBPIAS uoD ‘Jleruracid a reuordar 1ddnud nuosrpuay
mrersuod iddnid 1ap sfenune 01z1>1953 1p QUOIIPUAY]
BILIED B[[op SUCIZNSSe,| OPLIp ep o isuadwod 1 jny | owIaao3d Ip o auorzanp
ayouou auxdord srreuorze ructzedryayred oy “asardun P ‘AUOIZBNSTUIUIUE oD 15D 2
{croz/c¢ IP ¥31IL[O}1} B[ “EJLIED B[[9P SUOIZUNSSE [[3P OJUSWIOWI 1p ‘ooqod npUedw | g0z /¢E :o_NMu:Wl:Muu
TRIoUAC) LIejyy us3p ‘g ‘Me xa) Te oduredur [[Pp atejoin [Bp earssepdwon aperuowtned puejon ep ayedep | us8rp e
oansadwa], SU0IZETYIS B] JUSLLIZIUOD “F[ OJOJTHEJ[e M) | NEP 19D SUOIZedIUNWOod | ‘I 2 4§ "Wy ottniinn
sl Jad niorzmueg
IP Bep 13p SUCIZEedIUNwod v3a[d WodLr o vjesuew v[[ap worduwonn T
afqesuodsal [ap 03LIE) € LIOJRUOIZUES NUIWIPIAA0L] | 0 eeouewt 1ad uorzueg
“(oorreDUn [(osuasuod ojesuaeun
JIop suorzessan [PP BZUSPIAS SJUSWI[ENILSAS OPURD gN) OUEIISSUOD .Mw.mm\ .@w
eIoUDn 118 B[[Rp ISAWI 1 155838 113 2a0 ‘opell opuodas [1 onuR yuared 17 t.<
'l O HERV ¢ onua oA efos | 12 oyeredss uou a3n1uod |1 ‘onad3os 1 18g] AvorzMsAE Mwﬂ om\\ mm M
eun vjejuasald ea) ewgn [ odop anuaatany speruowtned suorzen)is , .:w c. Hal
ounssap E[[9P TUOIZELIBA J] SJUILLISIUOI FUOIZRIRNIIP (F T70%L WY
(3 000°¢ 1edns ouue [[ou ay> opodun un Jad
INQLIJUI0) 3 JUSUIRIZURUY B SARER] TUCIZRIERYDIP J[[3p .
a1doa 3yedaye uod) oorredur [op opoiiad e ojUSWILID)LI N.wmw\ 44 a:
uoo apred oney vy ope380s 1 eysty o effep wongod ,~ m Muﬁ._:
1[2IaUacy LI ounsso auorzewoj ej[ep o oyaed [ep auoizisodsip e Issaw L2’z ¥y
BY N J EJ[Ep 0 07 Iep p 107 /¢ a
o nsodsipaid ysipueedord yzzowr 1p 2 [Tepyew 1Ip et
JUSUIBATSNISD IS[RAAR [SIISSD IP SUDIZBISIHIE 013AAO \m I _u G w9
L2FL MY

aretonafs epuededod ey 1ad ajunsse ruorzedigqo
3 & aynuNsos asads a] spuLILIIOUOD BUOLZRIBIYIIP (€




1euorssajord enrame 1p oquawidoas CI0z/¢¢
{c10T/cc o1 o suorzensiuuiwe estjqqnd efep peizueuy u s3'p
areuostad u s3[p ‘g Me x3 o nejo8a1 ojearrd oyLIIp Ip QUS UL AYPOLIED Ip BIIe[oI) (> na
I [P 1 PP Y P [ T
vale o [[RISUID) LIy oapsadwa], EB[[® O IYPLIESUl [p OJUSWIS[0AS O TARE[AI Bep (¢ 172G MY
€10z /€¢
aleuostad (e10c/€€ oadouna ofapow u sfp
U s3pp ‘g e xa} . (CEL
BaIP 3 1[RISUID) LIRJY oansodura] USBIA [£ BIIIOJLIOD Ul ORePal ‘BEjIA WInnLLnD (] 76T Y
0JL1EIUT IP AIL[OI] UNISEL 12 ]
0123042 2IeJUOLIUIE, [[AP @ 0OLIEDUL,[[3p
auordel e[jap ‘Lopeiad m1e380s op auocizesipul | (af[aqe) w arednqqnd e BZUD[NSU0D
. . (6102 /¢ t3es e[ap ‘Lop fop duoizealpur [ (3[2qe3 ut dreoqqnd ep) | o I
[BU0SID u s3[p ‘g 11e X0) U0d (RATJENUIIUOD 3 BJRUTPIO0) SUOLZRIOQR[0 1P o 03d
BaIe 9 I[RIoUaD) LIRJTY I'P’8 openuod uod pepyye 1enb saidurod) ojoyn 1sersjenb P UOIZe10qe[[0D
oansadura] 3 TRCL WY
i ¥ 3353 19330s B eZUS[NSUOD Ip O SU0IZRIOGE[[Od HIOYRIOqR[[0D Ip TYoLIEdUN LI0JEPIOqP[0d
IP MITIBNI 1P OJUSUILISJUOD Ip e [[3ap 1wansy 3 Quamsuo)) 1p 1RO 3 (URI[NSUO))
HeuoIZIns]
{c10T/c8 mdwzos 1 spsssur eysanyou iserspenb od sedjoau OIS m“bmmw\ mm BOTUOINI[2
[eIaUR0) LR}y u 's3[p ‘g He x3) essod ourpenD 1 Mo ‘a)edIpap LjeIynIed BONIONI[D soda n.u:obwm_ ‘p- mwv wisod
oapsadwa] msod 1p a[[ased 3[[ap 3 IrUCIZMNST EdIUCIIS[R ysod Ip a PRL , .um ﬁ. I 2 ouopIR L,
S[ased S[[P @ OUOJR[J] IP LIWNU 19p 033[duIod 0dUs[g L2l y
A 5 (euwiou eqep aysiaaad | €10C w\ £€e
€10Z/€€ "V 'S3[P ‘g ussrp
elauan) 1Ie gn rodws 12p mqesuodsar quaSurp 19p nuo TUO[ZRULIOJUT 9] 9N} ,
Ife1auas) Liejyy v1e x8) oansadwa] rigyn 1o3urs 1op mq T B RN | o ned oun | (@ 101
pe surf un ojeudasse | 1 €L MY
€IS 01N undsen
2 8y a[¥) Opowr ur
. Sned
ayoyerd ruorzejuasardder sy3ofeur o eunuesSuedio,] pIBLITIES 1O 1P @ME& C10T /<€
(c10z/€€ o ; 3 opos arearigqnd ep) % o ”
. b JUERIPAW ‘SUOIZELSIUIIIUIE [[op Sucizezziue3Io [[9p u s3rp
TRISUSD) LRIy u s3p ‘g Me xa) )
‘nep 1ep enpqisuaxdwod 2 wIgrssasoe ‘(2 Moy
oansadural e b ewnweadnediQ
wwatd effap tury re ‘ereoduwes ewrio) ug suotzensny gl My




- e [444 -

(€10T/¢€€
“u -s3[p ‘g “He x2) o1qqnd 1puoy
eLuoder capgsadwa], uo> neded ruorssiu 2 o1ziasas 1p 188e1a 1p nrodung
(o1eynsux
AmHOW\ €e [@p suorzeInfea e[fe #edaf o qiqeres guauodwod €10C/¢E
[eISUa) LRIy u s3[p ‘g 11e X9) us3rp ‘siq
d [eMU3Ad S[[9P BZUIpIAl BIads Ucd) odLeduy [[ap ) ]
OARSSCIISL JUOIZUNSSE Jfe 1SSaTU0) eanjeu rserstenb p isusduron 1722 (009
\H -U LWH -t<
£L0/ce U
Ams.m\ £t oadoina offapow s3[p ‘s1g-T
eSS ey us3rp ‘g e xa) 21UIZIA [ EIIULIOJUOD Ul OJEPaT ‘9B}iA UINNOLLIND 23 (q 1o
oansadwa] : N ’ : : " L Y
£10Z/5€
(croz/¢e a3 - PhIsA P!
[RIBUSN) IRy u s3rp ‘g He x9) , OLTEALISP :. s31p .mE ARENSTURELIE
oansadwa], TP E[[AP AUOEZEAPUL] U2 OUAIDIUOI TP OWY | (3pjoqey ur areorqqnd |1 22 (% P9I | qerzuaginp
Bp}  20NIAA TP LYYV ToLIeoul
*OILIBIUT ID 218101 UNDSBD 13 | 1A SIIuIuIe njaeny Ip Le[oN ], [euosIsg
areuosiad d 9852IUI [P OPIFU0D 1p ‘[erzuajod sysue TUoLZEmIS 1p hcmcwm \ mm~
vaIe 3 [[RIDuan) LBy oARSIABL BZUS]SISSNSUL [[8P LIYLISA BINUIAAR [[SP SUCTZEISa|Y 5 ‘mmm M..ﬁﬁﬁ
1002 /591
u .mw S
seuosiad (c10z/€€ (vo119qnd suo1zung e AaJEIIUNUICY) S \mmﬁ Muwﬁ
U s8[p ‘g e x2) | oorreou [[op osuadwos & vpeinp ‘opad3o 1p suoizexpur
vale 2 [[elUan) LIe P8 PP P P P €10T/€¢€
' HERY oansadwa] U0 QUINSUOD 9P IYOUID 1[de aane[al afPqe ] u-s8p
TNV
0)e)[NSLI [2p SUOIZBJN[RA B][e 3)€53[ O
( qeLiea gusuodwon 1enjusas ofep vzuoplad eoyoads €10z /€€
areuosiad . wm.s\m\ .m.m uod {RATIENURUOD 3 BJRUIPIOOD SUCIZRIOGR][0D us3p
B3IE 3 I[RIAUATY LIBJJY U SITp g e x2) Ip openuod uod nepyye 1anb saxdwod) ‘(b nor
: oansaduray,
’ JUOTZBIOE[[O) IP © BZUS[NSHOD Ip ‘oJoae] 1p ojtodden ‘Ta°%CL My

e rapefer ‘peunuousp anbunwoo suadwos (¢




ETT

[elsla) ey

a[enuuy

[{osuasuos ojesueur [op BZUDPIAR SUAUIENIUIAS
opuep :gN) CUBUISIOD 14 ISS3)S I[8 240 ‘OpeId OpuU0das
1t omua puazed 1 8 oyeredas uou a8nmuod [1 ‘onados |
IaJ] nippai 1ep auotzetenIp efep wdods 8 uaparesd
OULIER,[[3U JNUBAIIIUI d[eruowrrned suorzenyis

B[[2P TUOIZEBLILA 3] SJUSUIAIOD UOIZEISaNe (g

[e1auas) Lrejyy

ODJLIEIUL [[3D
OJULISJUOD
[ep © euurou

B[[9p 159U ¢ OXjuy

{Imqrsuss pep 1ap auorzesqqnd

€] ‘SUOIZENSTUIWUIE B][9P O 03855319 UL[]oP

eInd v guaundiodde nisodde uod ‘orenun) omessasau 2
igN) [(osuasuod cjesuew [9p BZUIPIAD JJUIW[ETIUIAD
OpuRp (g N) OUBIUISUOD 14 155335 1[3 240 ‘Opead opuodas
It onua nuared 18 ojeredas uou a3nruos 1 ‘onad3os

[t 13J] ayo1syy suostad a[ep nHppa1 ms esodur,fje
mad3os nippas 1p suozerenip ewnn,op eidos (g

[[e19Uar) Leyyy

(oyepueur
[9p © odLIEIU [[3p
3UOIZESS3D
e[[e ouyy wedrgqnd
B}S3I 3 OILIEDUL [[2P
OJURUILISJUOD
[ep © eurnmou e[ep
‘BUOIZI e[lep
1S9UI ¢ OIJUD B}[0A
e[os eun ejejuasard
BA) OUNSSIN]

[ootrEDUI [lop 2UOTZUNSSE,J[OP OJUDWOW [€ EJLIIJLY

3 (OSUISUOD OJEIURML [9D PZUIPIAS AJUSWI[ENIUSAS
opuep gN) cuejuasUOD 14 1553)s 13 aao ‘opeid

opuooas |1 eajua nuared 13 ojezedas uou a3nmod

It ‘onadBos [1 18] «o10a [e spuodsLLIOD JUCIZEIBIYIIP B[
9D OULIjJE 2IOUO OIW [MS» B[NULIOJ e[[ap suotzisodde |
03 “gJA1I08 Ip OIEPULS [P O JI0IELSTUIIWIE

1p TuoIZUnNy Ip CIZI2Ias3 “gIa120s k suorzedoagred

1p sjonb ‘©a1dos 1p 1uorze ‘esexdwr 1p glxe[OIn

‘tns18a1 pIqqnd UT 1108 IO TUS] NS & T[IOUIUIT
TUAq NS [[231 NILIP SJUSUISIUCD SUOIZEIeTydIp (T

7861/ 1%
g Y
CI0Z /5§
u's3[p ‘siq
-1 () B
IT%L MY

T961/1%h U
1 ‘g eyund
Ty

€10 /€€

u .mwﬁ.-u s1q

-122( NI

\.F .U \*ﬁ .t<

861/ 197 U
1“1 opund
37 Y

£10T/¢€¢€

‘u .mw_.ﬁ ‘51

-1 (F m

TP HY

c10z/cg
u-s3rp ‘siq
-1 22 (2 19|
T WY

(102 /€€ puepads 1suadizod 1ap suczesrpur 3 vdqqnd ezueury

T[e1ausn) LRy U S3p ‘g ME Xx8)
oansadwial B[[2P 0JLIED B LIDUO UOD TYILIEIUT [[ENJUdAd LYY
{c10T/¢c nsodsiod
feisuss) LUejy us8r'p ‘g 1e xa) | ojoin iserspenb e 1suadwos 1agerar a ‘neaud o pqqnd
oansadwo] puo ossaxd ‘QYoLIed onfe Ip SUOIZUNSSE,[[e [AIe[3I Be(]

€I0z/ccu
S81'p ‘s1q-1
23 (p na
T WY




149" -

(e10z/¢€
u s3rp ‘g M X3) rqqnd 1puoy
BLISU0I3E] 8 I[eIsusn) LIvjjy oansadwa] uod peded uorssnu » orzialas 1p 133e1a 1p nrodug
(o1 msu €10T/¢e
eoUSn 118 ) .m%u.ﬁo.m\ mmm %) [Pp auorzen(ea ef[e seda] o iqeiiea nuauoduod “u sBp ‘siq
1 D eV userp M.t I[eNJU2A3 S[[op BZUAPLAS eolIdads Uod) ooLIesuL,[[op -122 (M9
OARSSAHBL JUOIZUNSSE,[Je Issouu0d ernjeu jsersjenb ip suadwony TRl MY
(re1zusSnp nuorzumy
102 eapezziuedio
auorzisod 1p we[om €107 /€€ 1
- %ﬁﬁOW\ .mm oodouna ofpopow ‘FIUSUJLUOIZAIISIP 3P ‘s1q-1
HEIRUAD ey us3p g 1) 2uadia [e QIULIONIOY Ul 031ePal ‘DeHA WINNOLLINT) Qenplalpul a(q 19
oapsadway puaduup ‘guadLip T2 BL MY
ruorzenmyis muandas
a] couen3unsip o
3|[aqe} w axestqqnd ep)
I[erzua3uIp ruorzuny
U0D eARRZZIUESIO
suorzisod 1p LR[OI cloz/ec
IoUS 118 . .mmmm—bw / .m.mm xa) ooreauy [[ap | @ duorzapes 1p aydqqnd | -y 31 p ‘siq
g O HeY usorp M H BlRInp e[[op SUOIZEJIPUL] 10D ‘OJUSUILIAUC) Ip 01V ainpaooad ezuos oonyod -1 a (e 15[
oansadwa], OZZUIPUL I OWRBIO[[ep | /[ 3 1 My (f[esauad
JJUSWI[CUOIZILISIP uou [QUISHIP)
NUBJUED [[[anb Isnpul 1AL 1erzuadLrp
‘DLIBFUOD O[oH] 1sers[enb TUDLIeOUL
100LIEOUL TP 2IR[OIY UNDSED 12J | v ‘rerzusSurp nysueiyg TP LIBjO)L ],
€L0T/€¢E
(ozxew us3rp
[eIaUDD) LT I 3IJ[0 UoU eorjqqnd ezueuy; ejp odtxed ‘oporiad
1 D HEHY e 1t o1 ) e nidasiad puswnpows 118ap oaissapdwod arejuowrury pol s
spenuuy OpuU0das ‘1]
LR VY
(e10¢/6€ "u O3LIEDUL [[9P CJUSLILIDJUOD [e wIjiqruedwosur €102/6¢
HERuRD Hegry '8P 2 02 %) Ip 9sned m:m_.u eum p S:Bm_m..u,:mﬁ e[[ns w.:.Q.NmumEEn_ us3rp
mﬂddg H - - . H - . \m -U \ON .H.-ﬂ.d,\
(€r0z/6€ U OILILIUL [P CU[IGHRFUOIT €10¢/6¢
fIEIoUeD) Hegy '8P L 72 ‘g 17e) TP 95NED J[[AP BUN IP BZU)SISSNSUT B[[NS SUOTZEIBNI(] USSP
oansadwag, : : : : : L ‘¢ 3 ‘0 1Y




STI s

€102 /6€
g mw— —u
‘€207 VY

€10Z/68
usdrp
€0 WY

(€10T/6€ w
s8r'p ‘z 2 ‘0z "Me) OLIRIUL [P OJUSUILIJI0D [e epfiqreduron
[eINR) LBy ajenuury TP 95TIED J][OP BUN IP BZUIJSISSASU] B[NS SUCIZEIBIYDI(]
(eroz/6€ u ODLIEIUL[[2P EH[IqLIDJLI0OUL
HEIRURD HEpY S8[P 'L 07 “He) Ip 9sned 3[[&p © : _ ns auorZzerenI(]
onnsadway | P [P BUN I PZUS}SISSNSUL B[INS SUOIZEIBAPI(]
[{osuasuo) ojesuew [Pp vzuaPIAS ajUIBUI[EMUIAS
opuep :gN) OUBJUISU0D 14 I1553)S [[3 aa0 ‘opeId opuodas
It onua puared 1 @ ojeredss uou a8nuod 1 ‘one88os 1

[elausry Leyy aTenury

IaJ] pippal 19p suolzetenpIp eap eidos 3 spuspadaxd
ouue,[[su Inuaarur sjeounyed suoizenyis
E[]9P TUOIZELIRA 3] SJUSLISILOD UCTZE}sane (¢

Jesouas) LIeyy

odLreIT [[9p
OJUDUILIDJUOD
[ep © eurwou

E[ap ISoll ¢ 00Uy

(1[rqrsuas nep 13p auorzedxyqqnd

[ ‘OUCIZRNSIUTLUIWIE P[P O 01eSSAIUL [[9P

BIN) B uawidiode nisodde uod ‘areqruay ouressanou 9
:gN) [(osuasuoo ojesuew [ap LZUSPIAR SJUSW[ENIUIAD
opuep :gN) OurJUISUOD 14 155335 1[3 aA0 ‘OprId opuodas
Ir ous uared 1 9 oyeredos uou a8nyuod 1 ‘opaddos

1t 18J] ayatsy) suostad agap nippail ms wysodur [je
mMa330s NIppal Bp auorzesenaip ewrnu [[2p eidoo (g

[elauon) LIely

‘(ojepueur
[2P © OOLIEDUL[[2P
JUOIZESSD
e[[e ouy ezeorjqqnd
B1S31 @ 0DLIEDUL [P
OPUBWILISJUIOD
[ep 0 PuTwIou ejjep
‘aU0IZa[a e[fep
1S9l ¢ ONQUS B1j0A
p[os eun vjejuasaid
BA) OUNSSAN]

[ootIRdUL[[3p suciZUNSSE [[SP OIUISWOUI [& BILIS)LI

3 (0SUasUOD O1EIURW [Op LZUIPIAS SIUSUIENIUIAS
opuep () CUBJUSSUO) 1A ISS33S 1[3 A0 ‘Oper3

opuodas 1 onud nuared 1 o oyeredas uou a8nnrod

It ‘opaB380s [1 19] «0124 [e 2puodsiiIod SUCTZRIEIDIp B
2D OWLIBJJE 2I0UC OTUI [NS» B[NULIO] e[[ap auorzisodde
U0 “B391008 Ip 0JBPUIS Ip O JI0JENSTUUILE

Ip TUOTZUTY Ip O[Z12J3s2 “g1aros e suorzedarred

Ip 210nb ‘©1a0s 1p wotze ‘asaxdu Ip IO

“nstdar pIqqnd W mMLDST [IOoul [USq NS 3 IIqounul
U BS [[eal FILIP JUaIaduoD sucizerenip (1

7861/1FF
uTg MY
€10z/¢8
us3[p ‘siq
-1 32 () 19]
1%L By
6L/ THP U
T onmd
17T HY
£102/¢€
‘u .mwﬁ.mu s1q
-1 e
T3P 1Y

7861/ 1% u
1“1 opund
T2 1y

€102 /€€
u-s3p s1q

-1 (3 mer

LD LMY

€10z/¢€
us3rp s
-1 o9 (a9
...H .U sﬁH .t<

(e10z/¢€€
Tetsuas) Lejfy us3[p ‘g e x9) ﬁ:wﬁwmmmﬂmwmuwwuo“ W%:m:o_nmw._wwmwhuwmL—MMMMEQE
oAnsadura] E[[op 01 LU0 10D TUDLIEIUT Ijeny Ly
{e10z/¢¢ nsodsuuiod
[eIsUsr) ey us3p ‘g Me xa) | ojom sespenb e rsuadurod tanear @ ‘meaud o prggnd
oansadwa] nus ossaid ‘aydLres an[e 1p suorzunsse [[e AN BRI neg]

€10e/¢e v
.mw_.—u ‘S1q-1
22 (p NI
T2FL MY




SN — PR 911

€102/¢¢
u .me.v
nuepads suadwod ap suorzearpur 8 exrqqnd ezueuy ‘(o 119y
J)SISSNS UON] OUNSSAN e[[oP 0JLIE) B LISUC UOD FUDHIEIUT I[RTUSAS LTy TP Y
nsodsiuoo mhoww\ m.m
J)SISSNS UON Ounssan o101y 1se1sjenb e suaduiod ranear 2 ‘neapd o Piqqnd ‘P .t_wm_u
uo ossaxd ‘BUoLIEd SI[E [P FUOIZUNSSE, B TANE[I THe
n Ee! e tp auol Je TAnE[RI e 173 LMY
wiqqnd 1puog €10Z/€¢
SISISSNS UON OUnSSSN uod peded wossnu 3 orziaxss 1p 13dera 1p nrodiug u-sgp
eOLIED B[[@P ‘(2 ma]
BISISENS UON] OUnssan Lo
JUOIZUMSSE, [[€ ISSIUU0I vInjeu seispenb 1p 1suaduon) 10 L WY
€102/€€
u .mwﬁ.ﬁ
ASISSNS UGN ounssan] a®)IA WINOLLINT 1q 1ol
NH .U \ﬁH .“H<
(qam oys [ns axeorqqnd | €107/€€
S1SISSNS UON ounssaN DAIIS[3 CJEpURLU [9P O OILEUL[[3P vjeinp g[[op | ep suorzejuswnoop) u .m.w_._u
auorzedrpur[ uos ‘sucrzeweold p o eumuIou Ip ONY artoae] rp oyrodder ‘(e 9] 1JBs530
[ep nessad Quadg LIBL WY nuaduig
$00Z/801
J)SISSNS UON] afenuuy nuadiup 19p ofony nuamp oony | w-rdp
\B ou \H nt<
J[208 Ip L3N manod 1002/991
Mruodsip | |
[eIauan) LIefyy oagsadua] 1AnE[R1 3 vopueduo suoizejop epau Iqruocdsip ouopuaa suorzun 1o sor | 2 s31'p 'siq
18 oy auorzung 1p nsod wp eidojodny s orewny] rauny Ip BSod -1 %61 MY
mwm.ﬁww M m.m. suorzapes 1p ayarqqnd ampasoxd ezuss
e er103e811qqo oontjod ozzurpul 1p oue3Io [{ep AUIANUTEUOIZILSIP N — — 0
2)SISSIIS UON] : JeNPIATPUT ‘TUOIZRNSHIUITE APIqqnd affe auia)ss “u 's3rp
auorzexqqnd . ) ruorzisod osuelg 3 et -
e mo3%0s Apue wﬁ%& e m...w:n_.EwE C[MDLLIND M HOIR IARE[RI S DGl 1Y
wd vou neq Tep ojeraur [erzusBup ruorzisod aj[ap odus[H
€102/
{ozrewr us3rp
eorpqqnd ezueuy efep ooted roportad
HEISURD) LEY 0€ [t 243f0 uou) e mudaniad nuawmjows [3ap oarsssfdurod arejuourury pol ,
apemuy Opuoas ‘13

LMY




LIT

compod ozziuput 1p nedio

I[3 U0D JUOIZRIOGE[[OD BRI 1P 1N J[Fe ojeuBasse
areuostad je opaendur axejoonaed uod ‘freuorssajoid
aare 8 ayyifenb asmsarp 9] N sucIZNLISIP

R[[ap AUOTZEIIPUL] UOD ‘0JS00 OANE[I [€ 3 OIZIAIIS

{c1og/eg v ur ajusuIeAIa])e afeuosiad (g » ednredio auorzejop eye €102 /¢
S3rp ‘L 091 ‘We} | 1anejar nep 1 nejussardder ouos apenb fop oyique jEu areuostad | -us3[p eonredio
erauo13er alenuuy ‘aInua)sos asads aane[al o spuosiad [ap ajenuue cjuon) [Bp ajenuue oyao)y | ‘70 ‘91 1Ay auoizejo(]
£L0T/cE
AmS\N\ EE oadorna offapotu a)uadia [ YIRILIOUOD UL ‘us3rp aAnezziuedio
[erauad 1refry U s3rp ‘g e x9) aanezznedio ruorzisod | |, ;
oansaduag epal sanezziuedo oizisod Ip LIL[03N 19p B[NOLUNY) samburnb UOIZISO ]
' 1LY
EOLIRD B[[op SUOCIZNSSE | OPLUP ep md Isuadwod [ mng
syouou apdord sureuorze uoizedpayred of ‘asszdun 1[EIZUSZLIIP TYLIEIUL nep 19p 5
\ NSSB, [Jp OIS b
~ . (6102 /cc 1 -s31p g TP eILIe[oln B[ ‘BdLIed ejsp m:oﬁzmm [1FP o1 EQ.M p uejoi 19p syaed ep MEN M\mm uorZEdRMUIOD
eIauad ey ) [ ooLIRDUL [P Ie[oI [2P vAlssajdurod aferuown e nep 3p sucizeyumuod [ u-sd|p
e xa) oansadwa | , BlEOURWIL
SUOIZEMIS B[ HUSLLIAIUOY ‘f| O[0JIME [[E IND ejopdhwoour | *7 3 ‘s 11y 15d mozuE
1Ip P 19p suolzedunuod gajduwosur o eyesuew efap [ o eeourw tad worzueg rHotEueS
anqesuodsal [ap 0911ED B 110JBUOIZURS TIUSWIPIAACK]
“(ooLreout,[lop [(osuasuos opesuewr /
QUOIZBSSID [BP BZUBPIAS SJUSW[ENIUIAS OPUEP 1N} OUBILSSUOD Mwmm Hw&
SISSNS U0 e[ep 1sow 1A 155915 1[8 240 ‘operd opuodas |1 onus nuated [y M
1! N ¢ onus B3[0A e[os | I ojeredas uou aZniuos 1 ‘onedBos [t 1a] suoizeisoye mmwﬁom\‘mm N
eun eejuasald ea) eumyn, cdop anuaarann sferucwined sucrzenys s ﬁum . Hl
OUNSSIN E[]9P IUOIZELIRA 3 SJUSUIIII0D SUCIZEIENDIP (¢ L2l WY
{(iiqrsuas nep 1ep suorzexqqnd
B[ ‘AUCTZRLSIULULIE E[[3P O OJESSAIIUL,[[op
eInd e guaundrodne nisodde uod ‘areyru)
OLIESS3AU 3 (g N} [(osuasuos ojeauewt [ap ezuapIAd 7861/1FF v
UDUI[ENJUSAS OPUED (g N} OURJUISUOD 1A [S53)S Tz opund
w 7 PRy S
S1SISSTIS UON ounssan 113 aao ‘operd va:onm r onwa puared 1 2 ojeredas 122 t.<
uou a8nuod [1 ‘0139830s 1 13 J] suocizeITeYdIp Bl[op €10z /€€ u
auorzejuasald e tad 333a] Ip sutuLa) [9p BZUSpEDS $31p ‘(5 191
B[[epP 953Ul UN OJIUD “BILIED O OJLIEDUL [[3P SUTMLIS) T FL WY

[ BAISS200NS QIPPal [ap suorzedelydIp efap erdod (g
‘oorreourJ[ap opouiad
[ HEQJH BIPPal 1P MoIZeIeiydip a[jp aidod (1




(nuawreurpio iamadsu rep nsiaaad
edio ydoreue o opueR[q 1p JRNUL) DIfN ‘S[edEpUIs
(c10z/c€ 01331[02 “NU0D 1ap LIOSIA 13 OI82[[03) O[IORU0S IP cloz/ee
usBrp ‘g Mexd) | rueSio fdep aresynad ‘eanensnyyi efpnb s eureizueury us3rp eaui8ayur o
elBuorder 9 (epuad Le oansadway, -03TU)3} SUOTZEJaI B U0 ‘pepndns 1anerdagul nrequon) ragerdayur menjuony | ‘7 2 ‘1z 1y | uorzepenuo
1 Y 121 B [ Il D] T MY 8]
BLISUOIZe] 2 [[elPUsd LIeyyy
100z, /591
( ydua)ne niorzeyaxd eyur us3rp
€T0C/€E IRISINE [UOLZE) I ‘9 Y BAIHO[[OD 2
u s8rp ‘g e x?) I[eNJUSAS P2 [[RUOIZEU TAIPII[[02 IPIOIDE 3 | BAINS]]03 SUCIZERINI0)
oaysadura d €10T/€E | uorzepenuo)
1 T [NEQUO) 19D AUOIZRYNSUOD B] Jad 178SS300u UALISJN] S8
1T°2°1e My
PLISUOLIRI 3 [RIBUSS LIEJY (oroqe wr oxeoyqqnd ep) | 100z /c9r | (uaBrup uou
oourenul udo sad spuenads us3pp P 2 nuadup)
(102 /€€ osuadod jap 8 vyeInp erfap ‘0p2880 (PP suoIZEdIpUT (nuadiu RS ¥ | uapuadr
us3pp ‘g e x3) 2P P Eliep PP 1ZesTpur] ! urp €S My Quapuadip
oansodurs o ‘(s3uaBp uou 3 apuadLip) uapuadip uou & quadup} | €10z /€e e JezZLIcne
H L UNDSerD B RZZLIoINE O [LIBJUod NyyLresur I[3ap ooualy | nuapuadip 1e nezzuome |  u s3rp 2 DHISU0D
3 PLISJUOD TYILIEIU] ‘a1 ‘MY TYILIEdU]
PLIDUOIZ eI ] (3112q®m w areorqqnd ep)
ﬁmmom\ mm : arerzua3Lp ofaAl] €10z/€¢ vZUIsse
'S8['p ‘g 2 ‘91 Hr) . d d us3rp
1p pyyn 1ad yunsip sfeuosiod jop vzudsse Ip ISSET nenseway |, P Isse],
S[ensauri], €291 1Y
PZUISSE I ISSe],
eLIBUOLIeL ) oonjod ozzupus 1p ruedio 8 uod suorzeroqe(od | (3fjaqey ur axesrqqnd ep)
(eroz/€e v eRaIIp 1p i [8e ojeudasse sjeuosiad e oprendu €102 /€€
SB'p ‘7 2 ‘4L “1E) Ip 1p Iy If 1 e op I us3yp
arejoonaed uod ‘ojeuruaarepur odway e uou oloar] | ojeunuusepur odwy v | T
sfensawmLI | 7041 UV | opeurwisgepur
1p oytodder uod speuosiad [ap oarssajdwod 03sony | uou ajeuosiad [ap 03500 odusa e
eLRUOLde] ) oonyod ozzurpur | (3[j2qe) ur aedqqnd ep) uou a[euosIag
. mmmom\ mm u 1p Tuedo 113 uod SUCIZEIOGR[[0) EPAIIP Ip DIFIN €roc/ee
SBIPTOLLWE) | el oud d d ) usdrp
13e oyeudasse afeuostad 1 osardwos 1a1 ‘ojeuTRUIIpUL oyunmspepur |
STenuY odura dd d Ll
1 e uou 010Ae[ Ip o)todder uod speuosis | odway v uou I[EUOSIS]
PLIBUOLBET oopijod ozzurput 1p ruedio
(€10z/g€ u 1]2 uod suorzeioqejjod ena1p 1p 1N e ojeudasse e €10z /5%
‘s81'p ‘g 0’91 1Ie) areuostad 1e opienSu arefoonred uod ‘euotssajoad § | us3rp
; odwiay ajeuosiad 0150 ) i
a[enuuy aore 15d oye[oonIIe ‘OIZIAIIS UT OJRUTULIS)SPUT 7 gL MY
odway e a[euosiad [9p oassajdwod o350




- 61T

(€10z/¢€¢€ €102 /€€ waid rop
us3[p ‘g e x3) nerzues soueuntojrad | nuasd wp oarssopdwon | -u s8[p oarssadwod
ereuad ey oansadway], ejje nedagjos rwaid ep oalssoduiod axejuowury areyuownwy | 700z My | armuownuy
fesouad Leyry (c10c/c¢ SOUBWLIONB] SIURWLION? ]
u 's3[p ‘g ‘M xa) (6007 /0T "sSTP ‘0T "MB) 20UBULIONIS] B]NS SUOLZRIY o J £10Z /€€ g[ms
[[NS SUOIZE[SY
oagsadway, us3rp aUCIZE[3Y
mw BT - 1 .
1elaudd Lejyy (c102/c5 " s3p ‘g . . (000z /297 "u "s3p 519 3U0DSad Ip 0ANNIAS ‘ .3 1 —
) -¢ '3 ‘691 "1e) (1pedo] nus 13 1od) suonse? 1p cannoass ouely /eoueuniodsd | ‘g 2 0L WY
11e x3) oansadwa | i B[op OueLJ
OURLJ(600T /0S1 "S3['P ‘D1 HL) SOUBULIOLIR] R[[3p OueL] B[[op cueld )
[[e1auad LejJy BOURULIOJII ]
S aueurofiag | 010Z/¥01 [P
oansadwa], (600z /081 " 'SBI'P °L 31¥) duEwLIOpII e[[op auoIze)n[eA 3 | U ALY auorzEINjeA OUBULIONIS ]
BJ[op SUOIZBIN[RA 3 SUOIZEINSI 1P BUIJ}SIS ] i
AUOIZBINSIW [P BwWSIS | ‘qupap ‘T 1e] | 3 sucizeinsnu
Ip BWIDISIG
[erousd LBy LS aaoxd a[[ap
a1 .m%m.S‘N\.m .Mw xa) 32061} 5] @ SUOISSTUNIIIO) B[P SUCIZEIN|RA IP LIS (er12q%) ur areorqqnd ep) m,:.umw\ mm 05I0U0D
o>~ wahum I 2youou Juoizensurnie | ossaxd speuosiad 1p ‘oo 051003 Th TpUE : w Hm p 1p Ipueq
B L 1seisfenb e ‘ojueureynpss (1 1ad ostoouos 1p ipueg P IpuEd 61 1V
HesauRs Heyy (e10¢ /€€ £10Z/21 “u
us3pp ‘g e xa) 1suadwo) LIAID "qI[op
oansadua], THL Ied
elouald 1Ry (€102 /55 {(ar1eqey u arestjqqnd ep) .mﬁONW\ £e
g e2rm ‘g - uss[p
u sB['p ‘g e X} BINOLLINT) > 19 AIO
oansadwia], AR
AlO | 872701 Wy
T[eIauas LIBJIy (102 /c6 cloz/ce
u 's3rp ‘g M xa) TAQEURION w ..wwﬁu
oansadwa], s ﬂ il
820 VY
PLIUOIZEI 2 TfeI2US3 Lie
’ ) L HERY esqqqnd suorzuny efep ojuswyredrg
- WSTUIA 18P OI[3ISU0)) [8p RZUBPISI] [ U0 moﬁmm\ .Qm\ﬁ
{600z /08T u 3 U0 9P 3107y B UOD BSAIUL,P ‘SUCIZBAS[I IP O[[2pow el
BT Ey T 4 T - tanesdonn [ 2 '66 Wy
sBIp ¥ 2 ‘g 1) ooyads oun ‘odoos offe ‘auodsipard ayp ‘azueury
5 ; menuoed usol [ ¢107/¢E
[enwunry 2[AP @ ENOUCDT,[[P O13)SIUIN [ 9SSIUWSEI) ‘OuIajur 2 s3p
ofjonuo) 1p edio gdep a1ednmIa ‘eanerdoyu .
Ti % neep J Z3I7 WY

SUOIZEPLII0D B3P 11500 IS [UCIZRWION oijidadg




e QN.H e e,

IR [[33p OUNDISBID 13

BLISUOIZEI 3 0DIUD3} O13L)(]

;epyJe odpqqnd orziaias
1P BIATHE J[[OP O SUCIZRLSIUIUIUIR [[OP 210AR) UT 2{OAS

(e10g /€0 eHAG}E [[3P @ SHNJLI}E IUOTZUn] S[[2p SUOIZEMPUL] wENw\ mm
sqrp 10 g 1) Uod ‘Aus []op Morensmumunue rdsp eunuou | (ayfoqes w azedrqqnd ep) ‘: m e
a[enuuy 1p a1310d |1 vigqe suorzensiupuwe,| ijenb 1 1ad o19an0 , Aw tm.:
suoIZEnSTIIWIE [ep HerzURLY 3 HepSia rmnst Ly neqdia
‘eutwousp anbunwos ‘Iqnd gus 18ap couary men3ra pijqqnd puy o1ggnd guyg | gerjonues nug
D)ISSTIS UON]
910T/ L6
s'3'p jop 1suss
e en03edrqqo 0AT)RZZIUE IO 219559 3 mHoMW\ ..n..m osnezzegio
I I ueq 1p I2AT] | oanezziueSio arsssouag u s3[p
auorzeorqqnd o E alassaUdy
e jjo83os €720 1y
nid uou e
MeIsuad Lep)y
s mmwuo,mw\ .mwm ) nuopuadrp 1 1ad ers nuaBuip 1 1ad eis
oansaduwag genusid elpPp 0ZZOnNm,[[op SUOTZRIZUAISHIP IP OPeID)
elsUss LIejJy
( TATJLIDOUL
. mHQW\ .m.m 1139p 2 nuaid P suCIZNGINSIP B[3U OJLZZI[GN (a112qe3 wr axeorgqnd ep) /
us3rp g e x2) EHAIS[3S Ip O[[2AT] [2P OJU0D 24P Tp aurj [e ‘eedardde £T0c/te nwaxd re
oansadura] BHAINI[3S Ip O[2AI] [3p OF P Ip dulj [e 8} us3rp : :
: BULIOJ U “OLIOSSAN0E OJUSUTIIRT] [3P SUOIZNGLISI(] 7307 1 afe[=l Qe
turaad 1e tane[e1 neq ¢ 0T MY
Tessuad Lrejry
{(c1oz/cc OLI05S32e
USSP ‘g Me xd) | ojwwepen [Pp sucrzeudosse | 1ad souewitojad efap
oansaduiay, SUOIZEHI[EA 3 JUOIZBINSIWI 1P IU)S]S 13U IUYap L)
1[elsuad Leyy {eroz/cg

U s3|'p ‘g ‘Je x3)
oansadwiag

DINQLISIP SJuaweAna]ja nuaid 19p srepuowny

(a119q© ur aaeoyqqnd ep)




¢I0Z /€€
us3rp
\m U .-.NN .Hh<

€10z /6€
B34 .mw—.—u
\Am U \ON -ﬂ.ﬁ<

€102 /6¢
u s8rp
\m .U \ON .t<

{e102/€c usBrp 1 nepdia
eLauoIdel & 00N oYY | 0 gz 1e) sfenuuy | wrggnd nus 8ap euozmnsT IS 1 Uod ouswedapoy
M.—..«@:O.ﬁw.ﬁ.— a9 00ILD9} OTDLII(N) AMHON\@M u A%

s3'p ‘T 2 07 "1E) T8 ¥} 0JLIEdUL [[8P CTUSWILIdJUOY [e eypqueduroou
afenuuy Ip 3SNED 3[[3P BUN [P BZUIISISSNSUT B[[NS JUOIZEIBIYII(]
BLIUOIIEL @ 0JTUI3} O .
-s9 A mmow.w mm : 1e) (MUB,[[3P O [2 17]) ORI [P BH{IGLIjUOI
ﬁoﬂhmu &mﬂmwrm TP 2SNED [P BUN Ip BZUS)SISSNSUI B[[NS SUOTZEIBIII(]
PLIBUOFdET 3 0JNINA OB (c1oz/ecu (01330[e 2 onLa 1ad 1s1I0qUILL IOP
S3I'p L0 T He) BUOISN|IS3,] 02} 0AISSId WO 0OMUOUOIS ONISWENEL
alenuuy OANE[S] D ), J[SP I0)RNSIUIIIIE [P IYSLIeNI (/
BLISUOTZ T 8 00TUD3) OIDIY] (c102/¢¢ U
"S3[p ‘T D ‘gz 3e) | Herzueuly Zprasa o1) nUNN [3ap opuUe[Iq 1P Beynsu (g
a[enuuy
BIIDUOTSRI @ 0013 ODYIN ( . {0ord3o]1e 2 on1a 1od 1s10GMULL 9P AUOISNIS3,]
<3 mﬂomw mm y1e) ued) apuenads 1sse Ip ounaser e oarssayduwod
I vw MBSMN H ODMUOUOIa vjuswerjen 3 ouwaaod 1p edio 1p8au
i v auorzensunuwe [[Pp nuejuasaiddes p orswmu (g
elIau0IFel 8 0JTUI8} O1IYJ[] ;
mmwo.n..\ Bt SUOIZEISTUTWIULE, [[9P OTDUR[I] NS OUIe,|
S3rp ‘1 ) ‘gg "1e)
apen 1ad syueaesd ooy 1seisjenb e oarssoduios arauo (§
BLIDUOIZET @ 0J1UDA) OIDHJ] (¢107 /cc U
's31p ‘170 ‘7 "1e) ouBadwr [jop ereinp (g
arenuuy
eLpUOIZEI @ 0OIUDY O30 ;
i . mmmom.\mm " SUOLZeRSTUNIUIE, [[oP
s ﬁmﬂw:”:mm e) auorzedioated afemuaAl [[Bp vINSIW (7
BLISUOLZBI 3 OJILB) ORI (c10T/cc U

.me.ﬁu ..ﬁ B .qNN .uhmv
aremunry

arerdos suorder (I

£102/¢€€
u QM—ﬁ
\N -U \NN .HH<




T T 4

{c107/ec 1t

.wwm.v \ﬁ ) \NN .“_..Hﬂv

O>_mm®_QEOu O2NUIOU0I? OJusuIeen)

BLISUOIZ eI 3 00TUI9)} onIN [enuuy CATIE[I D ¥)9ID0S B[[3p SI0RIISTUTUIWE TP [YDLEUI (/
PLISUOISRI 3 0J1U9) 0D (€102 /c€
S30p ‘1 0 ‘gz Me) | Merzueuy 12154989 201 N 1[3a9p oue(q 1p nensu (9
Irenunry
PLISUOLIR] 3 0JUD3) onyIn (crog/€cu aprenads 1ssa 1p ounoser e oarssapduod

S31'p ‘1 “Z7 Me)

apemuuy

0oMIOU0Y3 ojuawenen) & owraaod 1p ruedro fdau
auorzensuure [3p quejussardder 1ap crawnu (¢

BLIZUCLZRI 2 0OTUJ3} OIYIN

{€10c/gg v

'S3'p ‘L "2 ‘T "Me)

SUOIZELSIUTUIWE [[3P OIIUE[I] [NS OUUE |
1od apureaeid ofoin serstenb e oarssapdwoo atouo (p

aenuuy
ELISUOIZ Rl @ 0JIUD3) O[] (€Loz /g6 u
'SB['p ‘I "2 ‘7T "ME) oudaduy jep Breip (g
a[enuuy
PLIBUOIGEIL © 0ONID3]} 0D (€102 /g€ u

mw~—u ..M 3 ;NN .u-:wv

SUOTZEXSIUTWULR [[9P
auorzedieued ajenjusas [[ap einsnu (7

ajenury
BLIBUOITRI 3 00T} O[] (c10z /€5 U
S31p ‘1 2 'ZT Me) a[eos suniBer (I
aemnIy
BLISUOrZer @ 0JIUI3) O12h)] (€102 /¢ u
S3rp 12 g Me) A0S J[[AP BUNISED 13]
aTemIUy
PLIOUCTe] & 0J1Uda} 0T {¢r0z/€¢ v s9rp
‘g 3 ‘g "11e) "ANBJ[ONU0D 010] 3 “eadoana suonin [[ap
1saed e 1p O [UeIEN Nejuswe[o8al exIaw ur ajejonb
niorze uod ‘eyqqnd morzensmmunue ep ajedsired
(€102 /€€ u P P

s8IP 1 2 'TT 1E)

a[ernry

“21310S I[P JUOISN[Ise pe ‘aepyye oogqnd

OIZIAISS [P BJIAINE J][9P O SUOIZeNSIUIWILR [[2p

SIOAR] UI A[OAS BIATHE S[[aP 2 dnqupe

TUOIZUN] 3{JP “BIIUS,[[3P SUOIZEDIPUL] U0D ‘BLIejLIouUI
ayoue auorzedayred 1p ayonb syuaweponp

SUSLOP SUOIZBIISTUIIIUIR, | IND 1P BISIIOS S[ap OIUS[H

(3[12qe3 ur 21e0119qnd ep)

aredpayped ejeros neq

€10Z/€5
u .m@ﬂ@
T DT MY

CI0Z /<€
“u .ww._.ﬁ
‘{q mar

\—- .u \NN .Huﬂ<

aredojied
waeg




€71

(e10z/cc U €10z/¢€¢
S31P 1L 7g ae) ‘us8rp
eLIsuorder 3 0OIUd3} O aenuuy s[eraos suoifer (1 7377 Iy
UL 1[Fap oUNISED I3 ]
BLIBUOISEI & 0JTUDI3) OId1J[] ajepije oorqqnd orziales | (sj[aqe; ur axeorqqnd ep)
{cloz/ggu Ip BJLAIE S[[2P O SUCIZBNSTUIUIWIE [[3] SI0AR) UL |OAS mhoww\ mm
S8P T D7z M) | eAmE O[Pp 9 9)NGLIE NIOIZUNY 3[[SP SUOCLZEAPUL] o o Be[[oquo
afenuuy U0) ‘SUOIZBISIUIIIIIE [[3P O[JOJIU0D Ul ‘TRUIIoUSp nefonuod |, .ﬁ ojeatrd
anbunwod ‘oyeand opup 1p nus 1[8ap odua(g ojeartd opuIp Ip Buy Loy ONLUp Ip Buy
eLI9UOITRI & OIS O[]
osweuozUnj 1p asads
. %.m.SW\ .mm af[ep ossajduroo s qeuuatmid a fenuue ‘pyads
userp M e X3) 1amaiqo 113ap oyuswrmasiad o3a15u00 1 oucdsnueed
OARSSAUIRL 0211qqnd o002 ¥ ¥)AI0S 3] INI UCD [JUIUIIPIAAOL] 910T /ST
BLISUOIZET @ 0OIUD3] OIDIJJN 31B[[ONU0D Y M Mw_.wjm
{c10z/cc wanos afjap ‘ereuocsiad 1 1ad eyfenb osardwod
U s3rp ‘g M xa) 1Al ‘Ojuaureuorzuny 1p asads affep ossajduiod [ns
oansadway, ‘revupunid o renuue ‘DYads 1AMRIqO ouessty oS
ayd1qqnd MUCIZBNSIUTUIIUE S] IND UOD TJUSWIPIAAOL] fuawrpasnodd
PLIBUOLSRT & 0DIUIY) O1OLJ1) (9107 /e£1 S8TP 0T 118} $TL U ‘G10g 0Is0Fe /
233a] efIsp g1 o[odnJE [[op ISUSS [e CleROpE 0ANYSISa]
oja102p Jep nsisaxd ‘ayprqqnd worzedmayred
{¢10z/€8 S[1ep eorpoliad suoizezzijeuolzes 3 yeyuawe[odal m:.um\ mm
u s3[p
u s3Tp ‘g "He xa) nedsw ur 0o1qqnd ofjonuos e sros 1p suorzejonb 1D 115
oansaduta], ‘eos wotzedwared p auorzeusife ‘aysiqqnd . .S‘ﬁ ﬁ I
uorzediayred affop suonsad ‘ayrminsod v manoes 1272y
ur uorzedooyted 1p oysmboe “esiqqnd suorzedoeyred
® ]31D0S [P SUOIZNIFS0D P BLI9EW UL QUaWIPIAAOL]
PLISUOIZ BI & OJIUD} 0134 (c107/sc v sredpeyred €10z /<€
'S3P L2 2z 3e) ©1a1308 J[[IP I[EUOIZNINST JIS | UOD oEmEm.ww:oU us3rp
alenuuy T ' oo ‘€T MY
BLIRUOLSEL 3 0513} OB (eroz/6c u (5705 T3P OFFS v10z/6¢
s31p 'z 2 'or "He) Te 3HI}) OILIEIUL[[Sp OJUSWLISJuod (e eljiquedwonn us3rp
afemury 1P @sned S[[p BUN IP LZUSISISSNSUT B[[NS SUOIZBIeTyai(] €007 VY
BLIBUOIZ I 3 0DTUD0} OI2IJJ[] mw_Awmwmw @%N _..“.:mv (3IU3 T3P OI1S [© JyUij} GOLIEIUL[[ap BII[IqHDJuoIur mhown% mw
oansadma] Ip 9SNED S[[op BUN IP BZUS)SISSTISUL B[INS SUOIZEIRTY3I(] 2 0z WV




BLISUOLZ B @ 0D[UDd) O]
T e \ o || e
B ] 2 77 11e) ojeaud opurp 1p nua 19 ‘aedpaired wamos o) mepdia BolelL u sgrp eoyeId auol
sarp Mz [ prqqnd gus 1[3 a sucrzensiunurure [ exn ntodder auorzeyuasarddey ‘(p na1 zeyuaserddey
i v 1 ouerZUIpIAS 9O oypyesd morzepussarddes nid o vun T2 ¥V
BLIDUCIBET 3 031UD3) 0DIIIN
(€ mom\ mm u neffonuod oyeand ..NEN / mm
S3P 172 g e} OYLITP Ip DU 1[33p [[EU0IZNIS NS | Uoo ojuawedajjo) u sgrp
OMM:.E{ Faatol iy i . H . S e \m 3 &NN ..—H<
BLIDUOIZRI 8 0JIUIA) O1J[] (€107 /68 U (EENE I €10z /6€
s3r'p ‘g "2 ‘0C "Me) T8 iap) QORI [[Sp OIISUILISJU0D T8 epiquedurosur ‘u s3rp
arenuury Ip 9SNED A[[SP BUN [P BZUSISISSISUT B[JNS SUOIZRIBNPI] £ 07 WY
BLISUOLZ I 9 0JIUI3} 0101 .
n mwﬁﬁwmwﬂ\ m%m _”Htcv (Su3,[[apP OIS [@ Xf2ul]} OOLIEDUL [P B[ HIJUI00u] m%oMM\_mM
ornsadura] Ip 25NE2 J[[2P BUN [P PZUSISISSNSUT B[[NS SUOIZLIRRYDI(] g2 g
BLIDUOLSEI 3 0JNIDSY OIN .
330 (€ mom\ geu oAssa[dwIod 0IMWIOU0ID ojuSER eI
'S3IP L0 Tg "Me) OATJR[RI 3 3JUI,[[2P SIOJENSIUTWE 1P ILesul (7
aTenury ; ' o o ’
BLIDUOIFRI & 0DIUD] O} (c10Z /¢ u
S8[Pp L 2 ‘g Me) | Lerzueuy 121009 353 nunn 1 3ap ok Ip Qeyns (9
a[enuuy
BLIDUOIZEI 2 0XUD3] ODIJIN (c10z/cg v ayuepads 1589 1p ounosend e oarssajduiod
S3p 1 2 gz Me) 03IUIOU0DS ojuAween 3 ouwraAod 1p edio 1[dau
ajenuuy suorzensiuuue [[ap nuepuasardder @wp osswnu (g
RLIBUOIZRI 9 021U 011 .
AN AmMON\ mm v 3UOIZELSTUIULUE, [[OP OIIUB[I] [TH5 OUUR, |
'8P 1172 T M) 1ad squeaeid o b d
1011 1sexspenb e oarssajdwon atsuo (f
afenuuy
BLISUOI3EI 8 0XU3) ODYJN (c10z/€€ v
3P 1 2 g "Me) ouZadwi fjap eemp (g
arenuuy

ELIDUOIZEI 2 00TUI3] 0D

{e10z/cc usSrp -1

"2 g "Me) Sfenuuy

SuoIZensSIUTIwe [[9p
auorzedeyaed apenjuaaa J[op einsru (7




T

SUOIZEISIUIUNIE [[2P
OSUSSSE-0TZUSYIS [1 U0d 1sapnaucy ond c10z/€E
(croz/cs OJRWIP2201d [T OI3AAG 0JRSSIISIUL][AP SUOIZRIEIYIIP u s3[p
u s3rp ‘g Me xa) BUN 2P 0JTNINS0S 219853 ond auorzensnarunue [[ap (8 197
LIONAS I N, oansadwa] onrawrpasaoud 1 1enb 1 10d nuswirpasoad (/£ T8 WY
L1013 T LT T, aeAd|Ll apequaurpadold .
(e10c /€€ auUTULIY) ox[e NIZo 3 ossardsa oyuawpassoxd €10C/e€ U
u -s3pp ‘g e x3) : S3rp ‘() nay
Un 1p SUOIZOPE,[ Uod suoIsnpuod ] 1ad oyusuripadoxd e r
oansadway I 276g My
[op eAneuLIoU BurldpSIp Ip 9Pas Ur O1essyy UTuLIa) (9
HoRes MRl (eroc/ce ourprengu mm o.ww\ b
Us3[p g Me xd) | I Y2 05102 Ul QuUAWIPad0Id 1 SANE[RI TUCIZBULIONI 5] 0 .t_mw
oansaduro arauapo ouossod yessarapar 118 rienb a1 uod yEpow o
L . 3 renb o7 uod gyrepow (¢ 1 ce 1y
LIOJ3S 1 3N, S[EUCTZMNST
{¢102/¢¢ extuoana[e gysod 1p effased ee a IUojaa} nidedar mhowm\ .mm
u 's3['p ‘g e xa) 1amadsii re syuawreyiun oM [[2p Sjiqesuodsar 0 _mﬁ.
oansadway, [op AUIOLE [ap SUCTZEIPUL UO) “a[euyy ojudwrpaasord o ﬁ.ﬁ
[op suoIzope,[[e ajuajedod ORIM | ‘0SISAIP 940 (¥ R
Hopas 1 mng £102/¢€
u .m%.%w@mw\ .Mmm x3) afeuoIZMNST BJIUOINA[S Bysod 1p B[[ased e[e @ U0 usdrp
oaysaduaa] midedal Te auawejun ‘ojuawpaserd [ap oy (g . Aw NaA[
1 2°6g Y
HonasTmng E10T/€€
N ﬁm.sw /g€ S p
u s3[p ‘g Me xa) BLIOPOGSL[IP I[Iqesuodsal oapezziuedio gynun (7 q 1o
oansadura] , n_ hel
1 72°6E UV
LIO33S T TN (e102 /65 (o119qey w axesnqqnd ep) | €102/€€
1 S3'p ‘g 21e X3 I[N IABULIOU [USWLIDJLI [ BN Ip usdrp
oansodura] AUOIZEJIPUI U0D GJUIWIPadold [op SUOIZLSIP aad1q ([ \ .Aw ﬁw_
opawrpacosd | L 2S¢ MY | sjuaunpasord
:ojuaurrpasoxd 1p eiofodr; pundsers 10 1p a1dojodi], 1p ar8ojodiy,
IJISSTIS UON]
n 9102/26
[P [9p Isuas . B
e enoyeBriaqo nuaurrpasosd 1p efdojodn sad ‘DM 513ap o ruedio eapensmunumnue | S10C/€€ JR—
1182p ezusradwrod sad ‘eyramje 1p opas 1ad ‘wedandlde : us3rp :
suorzesyqqnd ELLI0J UT ‘BATJRISIUNEEE ZJIATHE B[R IARY[3] B wisme neSa@fe neq | DT aame
v ma330s J Ul “eAjen ST jlanje ef[e lapeal neqg 2% 1Y nesaidse neq
nid uou necy

puawrpadord
| BAY




e « Y.

g10z/¢g

us8rp

“(p may
‘1°2°68 MY

£102/¢8

u 's3p

AE ..50—
\‘H nu \mm -ﬂ;ﬁ<

(cT0T/C8 UOIZEDYNII20)NE

“u s3p ‘g 1k X9) [ Iad ajruais->ey 1 1591dWod “BLIPSSI0IU

LIONAs 1IN, oansadway, eSS npow & ezuelsy e aredaje ep nusumiop a me ([
:aped 1p ezueyst pe puawipadord 1 1

Honas Ny J[eUoIZmnSsT
(g102/€€ edueIRa|R eysod 1p S[[ased I[P 3 LIUOFIIS)

us3rp ‘g e xa) 1dedal 9P FUCIZEDIPUT UCd ‘21910d ae] arearye

oansadura], 13d epepow ayduou ‘oannnsos a1aod [ ‘erziaul

Ip 0SED Ul ‘oJIngupe 3 mo e opxaddos [ap swou ([ |

LIOHaS T PN, ocjuswesiaa [I 1ad sjuawen1o)esiqqo
axeorput ep ojuaweded [ap raneoyruspl

DIpod I yduou ‘Sfeisod ouma[ioq Auerpaur

nuaureded [ aremyagge ouossod nuesiaa y=330s

(g102 /€8 1 o[enb [ns ojeysod spuerIed 0JUOY PP AREIGHUSPI

u s3rp ‘g e xa) 113 o140 ‘oe150d O OLIEDUE] OJIJNTOq J)LTEIPIUT

oansadway, nuoweded 1 arenyagye ouossed nuesiaa ad3os 11enb

1 3)WEBL “BLIDIOSI], UI OJuBWesIaA [2p sucizendiu
1p 012a40 ‘oyuaweded 1p 0JUO) [P 1ARIGRUAPI
NVJ[ IDIPoD [ U0D ‘LIESSadau SJUaeniuaAd
nuaweded 19p suoizenyajjs | ad wyepow (o1

e10z/geu

'$3rp {1 Ml

L0 eE WY

LIONSS [ AN

{(c10z/cc v s3rp g

‘Me xa) oansadurag

suoIZeame
ens e[ 12d nsiaard 1dwsy o ‘a1 w apquodsip
213 BIS 3AC ‘DUl U0 OJZIAIIS [e 0§S300e Ip Y1 (6

€1oz/¢cu

s3p ‘{1 1o

T2'GE 1Y

LIOPas 1INy

(e10c/¢€E
u 's3'p ‘g ME X3)
oansedwa],

fIeAryye sad 1pour 1 3 SUCISNIU0D BNS

] 1ad oyeuruiayspaid sunuiey 1 anjo ojuaunpasacid
[9P SUOIZOPE [P ISED [9U 0JIAAOC deUl} Ojudwipassoad
[P BuoIfuod 18U cjuAmIpadold [ap 0s10

[3U “oleSSAISIUL J[ap aI0Ae] Ul 3833[ e[[ep NNIDSOUOILE
‘[RUOIZIPSLINIS 3 BARRHSIUIUIWE B[3)N} Ip puawngs (g

€I0T/€c

‘u mw——u

URIE)|
L2658 WY




Let

9102/ 46 z1oz/o61
*s31'p 19p I1suss "BISLLIED Ip "u T ¥[[8p 91
Te eLiojednqqo uorssardoid o sfeucsiad [ap suorzunsse] 1od aameras L/ oontjod
suorzeonpqqnd aao1d 3 18100U0> BUOISSIVUCD 0 SUOIZBZZLIO)NE cl0z/€c OZZLIIpA
v mad3os :1p nuawirpasold wp fewy nuaunpassord 1e oomypod ozzrmpur | u s8rp wedion
nid uou ie(] oJuSWILISRL arejoonted o> mustaipaasctd wp oaualy nredro nuawnpassoid | 4 2 ‘g 1y | vswmpaaaol]
LIONas [ Ny ‘APIqqnd TUOIZeSIILILIE
ange uod o neard m2830s U0D PUCIZENSTUTIIWIE [[EP Z102/061
( . nendns 1prodse ( menuod o e1ed u T efep 91 ooprod
.mSN.\ €€ Ip IpUBQ, SUOIZas-010s B[ ¥iy]) vlavsaxd ouorzops 02 ‘T Wy / ozZLAIpUL
s31'p ‘1 2 ‘g "HE) . oxmyjod ozzinpur
1P ©I[EPOUI B[R OFUSWILISJLI UOD AIUE ‘IZIAIIS : €102 /€€ nure8io n
IeLsaRg . mredio nuawpaasoL] | YA
3 aINILIOJ “LIOAE] Ip ojuatuepiyje| Jad ajusenuod u s3|p USUILIPIAAOL]
PP ®{92s :1p uawpadord @p [[euy Quawpassoid e LT MY
ojuawiLjL arejoonted uoo ‘nusurtpaascid p oouslg HUIWIPIAAOL]
LIONas I N, 3AINTISOS TUOIZEILTLDIP
I[[NS I[[OIUOD PP 0JUIWIS[OAS O[[€ 3 [jEp 3P nep
(croc/cc oy, p auorzismboe [fe quspadoid ozensunuwe €102/€€ 13p obyyn,p
e apqesuodsar | ¥
u s3['p ‘g ‘He x3) afop a1ted ep 1ssa1s (8ap oyxaIIp 0ssaE[ O BEp u s3p auoizismboe
) oyyn,[Ep mdeoay ||,
oansadwa] 1P SUOISSIUISRY) B[ 1edyLIaA 2 ammuered ‘amsa8 e ajjoa € o'cg MY | 9 9anmpsos
epame af sod apiqesuodsar OYIN [P [eUsIZNIRS JUOTZEIeTYI(]
eoIroa[e wsod 1p e[[ased 3 Diueseg nidesy
9102 /26 NBM\.WV t
'$3['p |op 15uDs a3 - q
e euiojedqqo eyuawrpadold idwe) 1ep opadsu uaupasord 8L 1Y ejuswirpadord
auorzesrqqnd T fuatuaduoey odponad ordferoynicur [op neynsy wdway o138u10juopy m_.womw\ .mm dwiay
e ma830s s _.U or38woruopy
nid uou yeq TNy
LIONSS T IN],
T10T/061 1
( azuw)st 3 arejuasald mo e afeuoIzmnst ‘6T 0L MY
- .mmm.S\N\ .mmm xo) eduoIad wsod Ip o[[ased 3 iuoys[ay nidedas 2 C10T/6¢
I'P8H ‘ZZLIPpUT [[3ap SUOIZEIIPUT U0D 0§S3I8 [P BI[epou u s3rp
oansadwa] .
2 rreso ‘ruorzewntopur 1od 1s1a810an menb e Yy (g {p M9

136E MY




© e e —— e+ s - - - mN.H -

ampadoad ajodurs aTey[aqe
a|ns ruorzewicju] oyePULIo]
061 U ‘TIO7 21quidAou g | 9[0Z/6€ | urampadord
2889] er[ep ‘gg vunuod ‘1 [ udeuy a[odurs a[ns 1jenuoD
LIOPas T N ], oansaduway (91D) r1ey oaneIynUAP] 201po7) | ojomre Jrep ustasad pe | ‘qUEp ¥ MY | fucizewioju | 2 exeS 1p Ipueg
saneuwIou ruorzisodsip affe areradurayo Jad arepadsiy mhomm\mm
© 9ynua) ouos asaxdur 9] aup ofjonuod Ip wnanie fep | nuawundwepe s KBqqO | Qq .t_wwu
o107/ 26 ope330 nuawnrdwape 13ap » ny3iqqo N3sp cous]g g "6z ATy
*s3['p [9p 15U
e euojediqqo asaadun
auorzeorqqnd a[[ns I[joRuo0D)
e 1328305
md uou neq ojuawiS[oAs Ip QI[ePOUl 2AREIRI S[[IP 3 LIS 12 3559 CIoz/ce
Ip BUNOSBLD 3od SUOTZEIIPUL] WOD “BHAINY Ip 2I0H8s [3p o000 1p 213070diL u s8pp
9 auorsUSUIIp E[[ap suolder ul ssaxdunr of ayepad3osse (e 191
ouos Mo e ofjenjuod 1p a13ofodn syEp couelq S RSN AT
-3 wSN \mmmnmm GIBLLIED 1P _.-N .ﬂQm \%m ;
TP uorssardod a speuosiad jop suoramsse [ od aamaps 1¥TIPP 91 !
e euojedrqqo i ‘00T 1y/ | anensuunue
aaoad 3 1S100U0) DUCISEIOUOD O SUCIZEZZLIOINE IARROSTUIRIE
auorzeorqqnd ) ’ T i, €10z/cc HuaduIp i
:Ip nuaurpasoxd 1ep meuy nusunpasscid e | pUsBLIP NUIMIPAAAOL]
e mad3os ojuaurLrafil srejoonted uoo ‘guaunpasscid 1p odue Y us3rp VSUHPSAAGL
md uou geq JUIWLIJET SARTOODL QuIwIp Bp 1H LT WY
LIOPSS 11PN, “ayorgqnd nIolzenswnuwe
anye uod ¢ peatrd mP330s 10D AUCIZEHSTUIKIWIE [[ep 102 /061
. nendys rpiodde /( menuod o ered U T B[[2P 91 1
(€T0z/€€ v . ) d 057 -
plues oo Ip [pUuRq, JU0IZas-o10s e[[e JUI]) vy[asaid Juorzajds 00 '] 1Y/ | Anensnunue
's8r'p ‘L 2 ‘gz "We) , Agensunwe
Ip EJI[EpOW B[[8 OJUSUILISJLL UOD SYDUE ‘TZIATIS o £I0Z /€8 nuadp n
o[ensawag , nuadnrp puawnpasaol | Y gt
2 aInynuIoj ‘1IoAe] 1p cjuawepyre] 1ad spusrnuod u s3rp USWIIPaAA0L]
[op ey20s 1p nuawrpasold wp fewy guaupassocsd re 137 1Y

ojuawEju axejoanred uod ‘uaunpassosd 1sp coUs[q




62T

1101338 [ 1IN,

rempadoad eunosen 13,

HORS TN, einpasoxd
910z/08 3o xad
JITLIOY ‘d. .m,wiu JJUIUEIUSIP
Ienuue nuauraLo8se o 171azos ‘a1ado ‘o] || H w m.N ® | uoyesrpni3se
oansaduay, 1ape[R1 @ PIfqqnd Loae] 1ap apeuusty euwrurerdord p suorzeIELFord 47T MY | guay3ep o
121438 8 uaq 1p psmboe [ 3op apeuuelq vwiwerBor | ¢ o W\En—w._ . €10T/€€ 'Y | mugearpni3de
R S81p (q wol o
T2 NV | 1zengsniunue
21°p MV
LIopas I mng {eepmbry aunwos afep oyrodur ‘ermuioy o O1ZIALRS
wiado [[op cjusuwrelarduios 1p dway ‘suorzeapni3de wSN\ 6€
1p ouodun ‘oueesipni33e ‘oyuswrpadoad . u um:.<
Te oyedixeyred ouuey ayo NURIAJJO Ip OIIWINU /3)I3]J0 TP ¥ a.._<
{10z /061 argquasald e neyaun Lojerado 113ap oduse €L0c/€¢ U
u m ..Nm ) ~H .H—.Hﬂv , v . . s g’ . .mw.—.ﬂv Aﬁ .M..—m_
- SluarIu0D [9p ¥[ads Ip kinpadodd ‘opueq [op opaddo 2 ' Y
‘spusuodosd eannnns (D)) wren canesyyuUapP] PO (9102 /6€
:00yads offau) syuapaderd owue [[e sape[ar meUOD Jeuy ‘qIep e[Ru NEN \ 061
s MOTZBULIoJuI uod ojiade prepums ajep81p ojeuttog [ oyeorpur ojuenb opuodas | :‘ _.
UN Ul [[IEestieds JjUsureadr] 3sal 2AJUnsselr afjaqe], | 21eHope , Z10g,/061 U e THY
Hopas Ny 93357 eop ‘g¢ eunuo?
‘T "Me[[op IsuSs 1e gep
18p suorzeajqqnd ef 1ad wﬁom /6€
ayepmbi; suwruwros s[fop ojzodw] “ernyuiog o oiziatas | ayopuney aypypeds, e | v umc.<
e1ado Jap oyusurmaiduwos 1p idwe ] “auorzeorpmid3e p | opuodss aredtgqnd ep) QP ¥ f.iw
oansadura] oprodwy ‘onreyesrpnid8y ‘ojuaunpasord [e credoayred mewmwmﬁw_
: OUUEL B> QUAIJJO Ip OIWNN] /3)13)J0 aTejuasaid LR
e peyraur uojerado ([3op ooudyy ‘ojuseIjucd [ap ej[ads Lol wy
Ip eInpadol] ‘opueq [ap one330 ‘eneucdord vinynng NEM\. wmﬁ

7€ DL PV




DET

(eanpeooxd
Lojas 1N, oansadura], 3l sy 1ad) ajus[eAmba oye o 1EHUOD B BIQI[2(]
Hopas 1y,
(9102 /08
oansaduia u s8[p [F[ Me) morzeuniojuaid 1p 1s1AAR P2 Ipueg

(9102 /0G u s3[p ‘g 2 ¢ 'L "2 02 "He) sucrzeurtoquiaad
1p 1SIAAY - JuoTZeuriofua1d 1p 1SIAAY

9102 /06 "u s3[p Jop
G "Me e 2 1p odtjgqnd

alopas [9p ojlqew [jau
nua ex} j[anb
1saxdunoyy ‘Tuolssaduod
Ip © 33p1 Ip 1SI03U0D
1p ‘suoizeysdord
1p prgqnd s100U03 1p
‘azado 9 poae] ‘aImnLoy
1ZIAISS Ip PIqqnd
nedde 1p ojumwepipye,|
Jod armpasod
e aneEI |y

910Z/0%

I .mmﬁ.ﬁv
/] 2z e
2¢10T/€E U
$38rp (q M9[
LDUE MY

9102 /08
BT .mwﬁ.ﬁ
1267 e
agIpz/ee v
‘$31'p (q W[
nﬂ. -U Ahm .H.H<




. 1

LIORaS 1 N,

oansaduia]

BIES IP TUOISSIWIIOD I[P [[eqIaA P

NS {9102 /06 U SFIP ‘g 2 ‘T Me) oensawLy aseq
ns neddna83er a1assa ouossod “eanpasord efjap oyse |
lane[al 1s1aAy (910Z/06 u S3[p ‘[¥ e} 0s100u0d

[PP NBI[NSLI INS OSTAAE 3 0SIONIOY Ip Opueg {910z /08
U $3[p ‘g 2 ‘9¢ "We) nepawr maddos ap auorzesipun
uod> ojUIsuIepLye [p einpacold eJJap Be)Nsu 1S OSIAAY
- oJuAUIEP1JIE Ip empadold P[9P HPINSLI INS OSTAAY

9102 /08
“u ‘s8[p
172 %7 ‘He
9 €I0z/€E U
8P (q "Ba
T WY

LIONBS T N

oansadwia ],

(9102 /06 u sB[p

‘g 2 ‘gg1 "Me) exed 1p opureg {910z /0S USSP ‘€ 0 981
re) o18a]1anid [9p suoIZMBSOD 0SIAAY {9T0Z /0S U
s8fp ‘z 2 ’£81 1e) e1e3 1p opueq{910z/06 U SSIp ‘€ 2
‘£/1 "ME) 2UOISSaIU0 1P opuey ‘[Ia}ID 1op ezueLodun
Ip 2UIPIO []3p BIYIPOUI B[[2 OfLIaw ul 0S1AAY {910T/0S
USE[p ‘G2 [ 0 [£] ‘Me) e1ed [p nuawmndop ‘euago
arejuasaxd e ojraul ‘auorssaduod Ip opueq {910z /05 ‘U
s8Ip ‘7 "> ‘€51 "Me) suorzearpm3Be 1p osAAY (9107/0S
u sGIp ‘I "2 ‘€61 "ME) 0SI0dU0D Ip opueq ‘1SIAAR 3 TpuUR(
Ip 3[RUOLZEU O[]DAI] B SUOTZEDIqY,] ‘ernpadord v[[op
03153, [Te 0AL[al 0S1AAY H(910T /06 U SBIp Z 2 /7T ME)
oanesrpur odipouad 0s1AAY 910z /06 " S3[P ‘L 0 “/T1
"Je) Is1aae pa pueq {910g/0S U SS[p F 3 ‘1> ‘gL We)
IslaAe po 1pueq (9L0T/0S U S3[P ‘6 > ‘G¢ e} IsIase pa
Tpueq {(HVYNV epIng saur] 2 910z /06 U s3[p £ '3 ‘9¢
"}1e) oouape auorzeotqqnd & DHEuEs Horesado couap
BUOIZBULIOJ IP 0SIAAY {(DVNYV epiad ssur] 2 9107 /05
U SB[p “Z "2 ‘9¢ "ME) ojedIaw Ip MuISepu Ip OSIAAY
“(9107/0G "u S3[p ‘[ 2 ‘61 HE) 0SIAAY - [PUEQ 3 ISIAAY

910z /0%
usgrp
‘T 2T Me
2 ¢r0c/ce v
s3rp (q nay
T2 WY




- - E43 -

‘jeuorssajoid-oomnusag
9 LIBIZUBULJ-0JTWOUO0I3
1am9880s nismbax

Iap oZzEIN[eA J[[3p 9107 /06
01159 [[& IUOISSIUIUIE u s8rp
9] 2 ojuawIepyye ‘1067 ‘Me
rpempasoxdeep |2 €107/ U
{(auorzope o1o] efyep ruro1d | ruorsnosa of eunuiep | sS1'p (q NI
LIO19S [ N, oansadway, 7 OIU3) SUOISSUILIUIE [P & JUOISNIS3 Ip NUSWIIPaAA0l] | 2> ojuswrpasrsoi] Lo Y
Lopas 1 mny, {otoz/0¢
“u s3[p ‘0L ‘06 Ie) Pruouodd uojerado [epiyn 9102 /0%
odus(y eorpo) 1ep asiaaad apenb e opadsu aagunid3e u s3rp
o rejuswedurod ‘LIoLn TuoIzeuIoju] {910z,/05 U 1267 ‘He
oansaduta] Q1 1 5 o - .
[P ‘1 "2 ‘zz 1e} spuejedde suorzeys ejjep nsodsipaad aglpz/egu
nuswnoop 1e o asado puetd 1p enpquiey ip medoxd s31°p (q 1|
e SJUSWIENIN [SSAIUI Ip LIojEIod oD Ljuodul T LE MY
1[3op PUO0SII 3 NNGLIUOY) - HOLIA}N TUOIZPULIoU]
LICP2S [ N, (910Z/0G "I S3[p '€ D g6 HE) MU BI) SUOISSIOUOD
1p menuod 3 piggnd njedde 1p eep uado ojewiog
ur asnoy ul puawepyje e 1ssauuod me 18 mm 9102/0S
‘{910z /08 us3pp
oansadurs u s3[p ‘01 "2 ‘€91 "Me) aureurplo ampadoead aype T2%C .ﬁ.m
. OSIODLI [T OJJUSSUO2 OUUEY UOU 3D IUOIZBAIIOW I[P 2 2 ¢loz/ce u
€)[30s B[P B[EPOW 3P ‘OLEepyye [[9p eoydeds uod $31p (q 19
*aIAD auorzajold 1p 8 vZUsSIn PUIOS IP SINJNLICY 3 T3 ey
IZIALSS ‘LIOAR] TP THAIIPp Nuaweptye 1j3e 1Anejal nie 19
HuaWEpTI3y
HORSS T ML (9102 /06 "u S3Ip ¥ 2 ¢ 'L 2 '0¥1 W) 9102 /05
auoizeorpnidde 1p osiaay ‘aucizesyrenb 1p ewasis ‘u 's8rp
oansadwa] un Ip BZUa)SISs,[[Ns 0SIAAR l0anjedput odiportad ‘1267 He
' ostaAe ‘Tpuegq ‘H eIana ‘] ared ‘ALY 01e8ayy I 3 gl0Z/ee
12 1p ‘auorzedijifenb p vwaysis un 1p ezudysisa [[ns s31'p {q BT
0sIAAY - duoizesyipenb 1p ewnajsis 1siaay I2E Y




e e e e mm.ﬂ R

[0Pe UNOSeLD 19,

{e1008

19p yep [ neyodu
ouos afenb eppou eurded

T1ZTAL3S 9 [[e1ouad e oI
o 1 HERY (c10T /€€ 1 of[rw e arorzadns oprodun 1p pearxd a mqqnd yua e U0 ouaweds[od c10z/e¢
‘S3rp ‘g 09z e} | pasuostad e azoued anbunpenb 1p rurouos 133ejuea un opueals i us3p
oanssdway 1p anbunwod 2 ssesdur aje Lrerzummy fisne pa | AMPGE W AIENAQNA BD) | L g0y
IPISSNS ‘NNGLINIOD MUOIZUSAAQS [P SUOISSINIOD 1P Y SUOISSIINO
JUOISSIIUO0D Ip Y p Y
[[eros neand
IZIAISS 3 [[eIaUad LIvyyy a qqnd nus ps auosiad e areusd snbunpenb p
eroe/ce TONUou0da [33epuea 1p 2UoIZNgLIE] 3 LIBIZURUIJ I[ISNE €102/€¢ eHjepow
u mwﬂﬁu ‘g e xmv 1 1 ' , " I | @ LIEl 7k EH[EPOW @ LIS u .mmm.ﬁ 21 DIWOU0)?
oapsadwa] Pa IpISSNS ‘MNGIEIUO3 ‘TUOIZUIAAOS [P SUOISSIIUOD T 0z Wy 2 AL | 18%euea prssns
’ ] Iad IsIalia)e OU0ASP UOIZENSTUTUIUIE 2] IND TnqLuo)
gj[epowt 3] @ L=}l T QRUIULIg)ap OUOs ﬂm—.-T Tuo my -m-.thN.—HU.\::Um
LIONaS [ N,
9102/08
JUOTZNDIASD us31p
BUOIZNISSI 010} B[[SP SUIULIR) {  OXO] B[[3P SUIULIY} [¥ 17D ‘6z e
oansadwa ], :
; [e BIBHuI0d [9p BLIBIZUEUL] 3Uonsad B[[ap BUCo0sdy | Ienuod 19p eLerzuedry |2 ¢roz/gg u
auonsad e[ep nuodosay | 8P (q NI
\H -U \Bm -“.H<
Honss L (9102 /05
"$3[P [P
nuswewor3de ons a —.M WM%W.
s[euuslq eururer3old [ap auorznoasa ur oana Ip duoIIw nods!
oansaduta], : menuon) o[erads a
[ eaiouadns ojewns otreynm oproduar yp 1z1a1es 1p womzsodsip
3 ruaq 1p oysinboe 1p myenuos 1 mINy 1p SyeIdan 0459 o :
4P P P L G10Z/80T
1°608
03T Py
LIoPas rmn g,
910 /05
-guauocdwiod (ons ap u 's81p
TuRuedwod 1ons 19p BNOLLIND | B[NILLIND 18 adtedpnid | 1 0 ‘6z "1e
oansadwa] :
13 2DLYENPNIS SUOISSTWWOD B[[2p suoizisodwo) SUOISSTUIUIO) 3I0T/cE v
e[lep auorzisodwoy | 's31p (q 19

T8 VY




o.na a[jw e arondns

Ifenos
TZIAISS 3 [[eIUa3 LIejJy ] oyrodw 1p neand 2 pIqqnd nus pa suosiad e a1auad
<3 mmmom.\ mm : 9 anbunjenb p prrouns 1I3Jeuea 1p suoTZNLIE
Srpe LM 1p o asardurn afje LeTZURYT [ISNE Pa IPISSNS TNQLIUOD
Slenudy ‘TUOIZUSAAOS [P JUOISSIOU0D 1P e [j3op Hepyausq
mad3os 1op (onade arefoqe; opeuLio) ur) odualg
1eLos (€10z /€€ =
TZIAIDS 3 [[esauad Lreyyy s8'p ‘g 2 ‘o7 ME) ojeoLresur opa380s [ap sr)IA WINNOLLING [& YuT] {/,
oansadwa,
i (€10z/ge v
1ZIATDS 3 I[elauad Lieyyy ‘S8['p “g 2 ‘9 1E) ojeuorzajas opafoid e yuy (9
cansadwa],
[er0s
IZIAIDS D mw.uwcww ey .mmmw_.‘.MN.m mww.._..”t& OLIRIJAUS]
ornsadus] [op auoizenpraipur | 1od vymBss eyepow (g
Tjenos .
1Z1AJ9S D [[etsusd Lejry <3 mmmom.\ mm n OANRISIUTUIIE 0JusuTpa0ld oane[al
s ﬁoﬂ%mw mwwm.humv 12P anqesuodsal aquadiitp o oLreUOIZUN @ 0IN (F
1eros .
IZIAI9S 3 [Jersuald Leyyy (€102 /€€ U
‘S31p ‘g 2 ‘9g "14v) AUOIZNALINE [[3P 958 B OJO] © BurIou (g
oansadwa],
TZ1A43S 9 M_MWMMMM e (€10¢/€€ v
i 1l HEY S31p ‘g 0 ‘gg Me) o}sodstirod oonuouoss o dejuea [ap oytodun (g
oansadway
1eros _
IZIAIOS @ sl Leyyy mw_AWwMNM mw,md..“bmv oLIEDIaUaq 01333308 oN[e Ip SWOU [T 0
oansadiun] 11easy pep amadsit 1 o ojua,[Pp o esaxduuy,[jap swou ([

(gLoT/€g U s3rp |PP
% 2 ‘g7 "Je[ep oisiaaad
AUOD ‘T}EsSINIL
1[30p 91BIS0S-00OU0DD
o13esIp Ip suotzemis
G:M < N—S_mm a—u ojels O:m
dANE[A] TUOIZEUWLIOJUT
areawour apgrssod ers
MO ep Nep Ip UOISNJJIp
TP 01J1AIP O1E] 2 :gN)

(Teuny
uawpasacsxd 1anepas

£10Z/¢€¢
u-sdp
‘N .U umN .t<

¢log/egu
mwﬁﬁu .Q .ﬁw~
‘LT MY

€I0z/eg U
.mwﬂ.mu \c tm_ﬂ
T2 Y

€10 /€€

R .m.wﬁ.ﬁv

‘(2 By
Ty

€10z /€€
u m@—ﬁ
‘(P 19]

\H .U \BN .Hh<

c102/€¢
“W mwﬁmv
‘AU tm—
LOYT Y

€102 /€€

BV .WW~.—U

(q po|
LT NY

€102 /€8

us3rp

\Aﬁ twm
T2/ VY




SET

‘._“ ) ~mN ..u.u<

(croe/ee €107/€€ otuourtxyed
us3rp 'g Me xa) nnua)ap u s3pp DIRI[IQOWIIT auonsald
0DTUI3) 0DYJM 3 eLBUOLBeY oansadway, 3 pnpassod 1iqounu; [[8ap SAREINHUSPI MIO[ZEULIO] | 2reIqouwnur otuowLeJ ‘0g 1Y oruowrneJ | 2 [Iqowwr rag
pHOuOLTel auorzeoytuerdu 1p 110¢/811Y
opaB80 amddo nunid3er w18 tamaiqo 1p aucissaiddos s3[p 1op
B[ @ OAIJSIQO LIO[RA JOP OojuawneuioI3de | osIsAvIje vIs SI-Q[ 1Y opue[q
(€107/€¢ ‘LI0JEDTPUL 8 IAIPSIQO IAONU [P auoizeoyrads ef ajrwen oIUe[Iq -T102/16 Ip 159pe
usdrp ‘g e xa) | es ‘oduelg 1p orzoiasa osonu mgo 1p vzuepuodsizon | 1p 1s9pE DEYOSL 9P u s3[p [ap TBNSLI 1P
oansadua] ur nuawrewrordse (8 3 nuaweysoos (emusas [j3ap | o Lojeorpur 8ep ouelg | TZ 9L MY 3 110jEIpUL
TUOIZBATIOUT J] 3 1Salje [ej[NsLL [2p ojuswSuntS8es - ¢10g/€¢ 1[3ap ouerg
TP IUIULIS) UT J)BAIISSO SZUR)NSLI A[[ap auorzerdagur | u-s3rp
U0 ‘oldue[Iq Ip 1Sa1le PeYNSLI @ [MOTedIpUl [[op ouely 7367 MY
eLIDUOLd BT — @H@N wﬁﬂmm
u .m%_m.“‘uowm\ .m%m ) [I 3 ojawenen [ ‘Suorzejrodss| aIQuasuod mwmmw“mu \m.w
ep opout uI opade aref[aqe; 0JewLIo] Ul IAJUNSUOD )
oansadwia L DueNq Pp esads ejfe s ajenus e neRI ne(] us3rp ‘siq
Ioueiq 1 Il . 1767 WY
eLBuoLd el OATIUNSUIOD OIUe[Ig 110g orade
ayorerd uorzejuasarddes e osioou gg urydp
{ctoz/ccusBrp 9| 1 woo ayoue ‘eyenpduias  eyedardde ‘eonayurs vuLioy 1%
‘Je xa) oansadza] | I OUIE UNJSEr) IP CAIUNSUOD OIDUR[L] [B TAQE[I ep WYELOT/EE buepg
PYIUOU “OATIUNSUOD OINIR]I [2P Deda[e 9 nuawmndio(] us3rp
13’67 WY
erRuoIs eI
OALIUTISUD)
"0ZZI[YNLI 910¢ afade 2 oanuaaaxd
(e10¢/€€ I 2 OjUSWEHBRI} |1 ‘AUo ds 6z wr>d'p oIuer
u 's3pp ‘g e X0) L JUsurepel) |1 ‘suorzepodss) armuasuod 2 eI0z/5e DueLy
ep opout i oyrade arejage) ojeuLIo] uI 1ARuAALd Rt~
oansaduia puelq 19p esads e[e 2 ajenus e AREEI OB us3rp ‘siq
uelIq 1 1 e Ane ; L,
eLIauoIdel oanuaaaid oue(g
110g opade
ayoryerd morzequasasdder v ostoou 1 gz urydp
(e10z/€€ uoo ayoue ‘eyeayrduas 3 epedar88e ‘vanenns vurioy un G
us3[p ‘g e x3) 2] QoI J Ui 1°2°6 Wy
oansadima] ouue unoser? Ip suolsiaazd Ip oUe(g (e TATE[aI BEp €10 /€€
: ayouou ‘oanyuasaad croueq [op ne3s[[e & QUAWNIO ‘us3rp




mm.ﬂ et o e i e = om

OIZI}IDS a[IqeIuod a[IqeIu0d 3 B
(c10z/c¢ Ip OIPMR[I] O CATJUNSUO) OJ1I0) [ & TUOIZELIBA dALE[] 3 BAlJENSIUTWIE ATRISTUTUIWE
u -s8'p ‘g "He xa) ape 498pnq o auorsiaasd 1p opue[q B S[IgERIoD QUOISIADL SUODISIADI
errauoIdel oagsadwaj, 3 BATJEOSIULWIUIR SUOISIAI Ip ruedio 1j8ap norzeay | rp wedio q3ap uorzejay p edin
1[eI3Ua3 LRy
nussaid sjuawenjuaad feuosiad nep Pp ewmuour
(e10¢/€€ PULIOJ Ul SUOIZEITpUL[[e opuapadold ‘aydofeue
u sIp ‘g e X3) J ul IZeJIpuL e opusp: 4s0]
userp TUOIZUTNY uod nusuedIo e 0 JUorzenjea Ip [opnu
oansadwap :
‘ suorzepnea 1p guepuadipur nustuedio 8sp me Iy
[eIaUa3 LIejIy
(6007 /061 W 'S3T'P “(e WA P "0 “F1 HE) IUISHUI 1[[033U0D
oansadura, 19p yudagun o ezuaredsen ‘suoizeinyea 1p LIS aySopeue
[2p catssa]duiod ojuawEUOIZUN NS AQ),[[2P SUoIZe[sy oz
aySoqeur uo2 nusmuedio
TUOTZUNy Uod [usiuedio e
Te1suag 1)y LI}[E O SUoIZgIn|ea 0 BUDIZBIN[RA
' ) TP I9[oNU ‘BuoizenfBa Ip B[oNUu
1p nuspuadipur ‘auorzeInfea
(6002/051 | nusmedig ydep my p
oansadwa], u s8rp ‘(0 NB[ F 0 FL "14E) SdURULIONA] B[[NS nuapuadrpur
AUOIZE[Y 9P SUOIZEPI[RA IP AJQ[IPP CiUsWNnIog nuastuedioy
1e1aus’ ey
IVNV
T e — auorzeorqqnd p myBiqqo 113ap ojuswIAjosse [[Pu
: ESo[eue BINPNLS BIE IP O A[Q,[[OP dUoIZE)saNy auor
u 2 aenuuy I
CI0T /€€ ZELSTUTLIIR, [{NS
us3rp A3
‘1€ 1Y 2 [[[onuo)
00TUD3) OLIYJN 3 ELISUOIZel (croc/cc ongye €10z /€€ onyge
u 's3p ‘g Me xa) nidedrad o pnesioa oRIye 1P 0 SUOIZEXO] Ip TUOURD | m:o_umu& T us3rp O JUOIZEDO]
oapsadwa] 0€ WY Ip [oue))




LET

(o112q) ur 3121199 nd ep)

{ouwues orzrares

19p owod 1ad orzeysard
ouedoIa A Aearrd

2 ayorqqnd anpnns

(c10z/c8 ejeBosa suoizeysard 1p eidojody punssen sspuslze MU Ip |  £10T/€E
u s8[p ‘g e x3) 1ad esaqie 1p 1amjayys 1paw idwal 2 nsiaaxd esape | ooues v suorzeoqqnd tp | u S8 p
TZIAJOS T TN oapsadway, p 1dwiay ‘esaye 1p 91sI] [P suoizeulo] Ip ALy | 0811qqe) esane 1p a1sr] | 9 0 ‘1 Wy | esaye 1p 38
1Z1AI3S T TN €10¢/€€
(¢ TSR ‘SOPL
10Z/€C U s8[p’s | odwa) [au ojusuIEpUR OARRRI [1 2 TPIWLIAUT D I[euy (ar1oq® ut aresipqqnd | / WEZZI[Iqeuod
201 Me) aenuuy e1s ‘rjuarn 1[8e nedola 1Z1A195 19p NEZZIIqRIU0X IS0 | ep)uezZIIqeIun) §so) tMm.me_umm 8507y
\A_m t®~
\N uU LNm '“-ﬂ<
1ZIARS TN 6002 /861
oansadwa] PZURNIDS B[|e ezuetadua)o UL 2)e)jope aansIjA] u sdrp
93 % Iy
TZIAIBS T TN ], 6007 /861
oansadwa ], o1zipnid [9p SUOIZIUYIP IP BZUIIUSG us3rp
uone sse[) TRy MY uonoe Sse[D)
1ZIAJOS T TN, OIZIAI3S Un
Ip 2uolze30I0 BJALI0D B[ O SUOTZUN] B[2P 0JUIWIIS[0AS
o d d 6007 /861
HALICO [1 SIeUSTIALL IP SUI] [e 0oT[qqnd ofzialas
oansadway, u s3rp
IP LIBUOISSIOUOD 18P & TUCIZENSIUTUIUE S][3P HUOLUOD o
1811 19U Zou0 P2 UERAI[LI Juawiedpunts 1ssaIo [
1p 1refon Tep ojsodord orzprnid uy 0s100U [Op erZRoN
1ZIAISS T [N genb
.mmmm.S\N\ .m.m_m %) pigqnd 1z1a1s 19p vpenb 1p epenb 1p piepuels m%ommm\ ..mm 1p prepuels
P87 prepue)s [[3 S)IAUAILIOD OJUIWNIOP O [ZIAIAS 13p BlE) 9 IZIAISS 1a3p epe)) 'p 3 IZIAIRS
oanssdwa], ot T8 My Izl
tap eneny | peSora 1ziarag
eLIFUOLdRI (€102 /¢ LN O10] JOP 3 9559)S [UOIZBLSTUTUIIIE on
S8[p ‘g e X) al[ep ename | 3 suorzezziuedro | nueprenSu pidadar TJUOD 18P 91107) 1ASITY 1op mwhou

oansaduray

UOU JLII0IUE DUOD [P M0y Bf[9p TAS[LI I i},




oo e e BET [

(€10e/ee v
S3[Pp 1 "0 g Me) pugipan asaxdwr | migep ep oatssejdurod
vIsuordes apenunIy [P OIIWINU [I 3 IGIP P OAISSI[dUT0D Srejuowiry arguowwry
BLIDUOId R
(€10z/ec v
S3rp 10 gL 1e) nuaweded 1op gransadura) 1p sTensaWLn 310jeIpU]
S{BI)SIUILL],
BLIAUOLZ el puaweded
13p enansaduway
(102 /€5 u (Auaureded 1p a10jeI1PU]
SBpp T 2 6g 1TE) 1op enansadwa) 1p S[ENULE J10)EIIPUL) SIMGILLIOJ '
UP T ™ et 3® 2 rreucissajord morzeysard ‘1ziages ‘MIaq 1p nsiboe nusureded
ety 13 1apea1 ojusweded 1p ipaw 1dussy 19p a1ojedipu] €102 m\ £C _mvm
u 's3p enansadua)
‘£ MY Ip alojestpu]
9)18SNS UON]
(spensoutos P (arjaqes ur axeorgqnd ep) PrEnorzer
SuorZENye ¥ 3 OJUSWILISJL Ip aTerodua) o)IguIe [[B ‘enusisos oedorddeo| €W0C /g€ oLEIuLS
ewnd w_u ssey 1) esads 1p erdojodn ej[e sucIZE[RI UK OIZ1ALSS O SU] eonEIIS PO} u-s3p ‘s1q OIZIAISS [9p
T : ‘oroar[ 1p erdojodn 1ad numstp ‘nenpsyyo o1 -1 IF Y puaweded
S[enSIMLLL nuaureded 1 ;M e 2 asads 3] AUM B 1ANERI e ut puauieded ms neq ms ge(
eLIDUOIdel
WWMWMMHH HERLRUS] 1P (ar1eqey ur axeariqqnd ep) €10¢/€€ nuaweded
ewrnad 1 ) 2 0JUMNLILI Ip a[edodwial onquIe f[e ‘eInuajsos psads wsueSed ms e usdpz s e
m_mbw@w“_mw&:_ 1p e18o(odn efje sucizepas w1 nuaweded 11doxd ms neg " mSBe | S1I9-F Y ms Bed
Ziades 1 mn g S Y 9L/641
51 Ul 1ziazss | PP OZAEN Ip oyonspEs | s3[p
, 391 Ut 12] el Ul IZIARS [ Jop T 0D
19p 0ZZINN Ip APNsnes ‘wiansodiusy 2 epfiqissoooe op eaenb ere opodsi | g 41e [rep
oansadway, BU[IINI] TP TUTWLR) UT ayoue ‘duuanqe| ‘ Al 9121 UI 12ZIAJO
: nuain [[3ap apaed | ojeoyIpow
1591 2)91 UT 1214128 [ap wiijenb epje opadsu puan 113ap D> SLOIZBISIDDOS ElnS = /
aped ep auOIZBISIPPOS B[|NS [UOIZRASLI J[[9P NEINSTY E_M.,mv& 5 hm.% MS_:M_E mcw%_ .Mw

€024 WY




BET

PUIADS O[[9P 58] B[[ns
‘a[jaqe} ur areorqqnd

ep)-ayesa[diod aprqgqnd
o os102 ut aypdiqqnd azado aep
(c102 /68 aleeidwos | asodo ofjop auorzezzijeas | ¢l /EC | duolzezzijeax
‘us3rp L 0 ge o 05103 ut aydrqqnd azado ajep suoizezzijea Ip Lojestpur | u s3[p TP LI0JEDIpUT
02[Ud3] oYM 1e) oAnsadua 1p tojesrpul fjde a 1dway re sane[aI uozeULIo a treun nsod 1dway, | ‘g 2 ‘g¢ 1y | 2 nsos idws
J . P pur L 211 Juj 1 v L
ORI OB (ragsturq 1 1ad) “T10Z /82T "W “$8]'p [9P T Me,[[9P .@.Hmww\ 0
1suas 1e suorzeagiuerd 1p apeuustnd cjustnogg - ] I'p
9102/05 62 WY ayprgqnd
u .mmﬁmwm \ Mm 21¥) U s3[p [g “ME 1SU3S T8 “I[enuLre JuAneuIor33e 1ane[al ayporqqnd azedo afjap o“ommm\ om 5 mwmnwﬁ_wo
IPT >3 1 9youou ‘DIfqqnd LoAk[ 18P a[euuer) eunweidol] - | suoizewwesSoxd ip iy | _.ﬁ 1°P
oansadwa], oATeoIdias3 O[03 ¥ £00 [z 1y | rzewaurea8ord
“(,menuoD 2 ered Ip ipueq, SUOIZIS-0HOS B[[e Mho_ﬁ_ow\m mﬁm .N:m Py
utf) ayprpqqnd axado sppp suorzewruerZord 1 :
yutp) Yd1Iqq [[op suot P My 2> '8¢ My
ODIU29} O
{irevordan o renuan (6661 /FFL U 1L 1) prqqnd
( uorzensiurunue o) ad oyswasid 08iqao) raneurwou prqqnd c.m._..mm -
- .mwm.aow / m“mw %) 010] 13 nuauodurod 1op auoIzenplarpul 1p LISJLD QUAINSIAUL [[Bap mrmommm\ .mm _rmv Mu. o
ohﬁﬁmmw“m_ 13 arnpaoxd a] ‘ngupe 1sso pe pyads midwod ByLLA |, M.w w_mcmxw .mr on
" L 1 3 [uotzuny 3] asnpour ‘Diqqnd guswisaauy [[Fop | 8 suozEN[EA IP 1O[INU 1728y D “.H._ I
EDIJLIBA 3 SUOIZEINTEA 1P [S[INU T8 SARR[SI IOIZBULION] | 18 SAL[P3J [UOIZBULIOJU] PPN
aprqqnd azadg
[PERGIV3] ojuawesIaa I Jad sjuaurerioyediqqo
aredrpur ep ojuowreSed [ap 1anesynuapt
1pod 1 JYoucu ‘apesod oumareq ayuerpaw S002/78
(cl0z/se nuaweded 1 arennagye ouossod puesisa maddos us3|p prRewIouT
1 3enb [ns ajeysod auBIIOD ONIOY [BP LALEDLJIIUIPL IR0 To'cM il ‘
" -$3[p ‘g e X2) 1 I 1 PP Jauap Jur | L Y nuswreed
oansadurs 118 012A40 ‘a]E)s0d © OLIEdUR] 0OYNIO] AULTPIW puawreded o NvgI| glog/cg 7
i 1 nusure3ed 1 srenyyeyge ouossod nuesiaa ma88os 1 enb u s3rp Nvdl
1 9)TWen ‘PLISIOS3 ] UT OJUSUILSISA [9p Juorzendun ‘9¢ WY

1p oIaaA0 ‘opusureded Tp 01uo0d [ap 1ABEIIUSDI
NV 121pod | :oquawreded 1p ;gsonyou affaN




[P _ e e . Q.V.H J—

(c10z /€€

u s3rp ‘g ‘He x3)

Auarquie [[ep

UAIId T3NS AIapIou ouossod o ouoprour

YD ‘IJUSIJUIR, [[2U LISE[L LB po IYDLIedS :m ‘TUOISSTUID
9] ‘TATHROIpRI enb syoue ‘Nl 1 po MoIZEIpEI

021U} OYIN oansadway, a] “arownu [1 ‘er31aua | ‘9zue)sos o] lfenb Lioney (7 yuewnbur Loyeq
01UDS] O1IIN U@ nsanb e TUCIZEISIUT 3] ‘2o
( ‘3 ‘neopow apmwwneusd nusiuedio 13 isaidwod
. .m%.SW\ .m.mm x5) LA TS0 TJUSUIA[3 [ONS [ pa 2130101 BHSISAIP SIQ e oD ©
o>_ Mm.w_.wm vl ‘aurrew 2 a1a7s00 auoz of ‘1dmoeld 43 saidwod FUSGUILFSP OITS
o L ‘ITeinjeu oIS 1 “OM0JEEa) |1 ‘ojons 1 ‘enboe | ‘e1ajsoune |
“eurg | 1enb “sjusiqure [[op nuaws(a [3ap o1es (T
oS oI . @.S.N\ £ apeuorzmnst eixane atidoxd afep nuy re ouogusiap EL0Z /€€
u 's3[p ‘g ME x3) EIUS1( e IUCLZRULIOJU] u s3rp IejuRrquie
TUCIZRLSTUTUTUIE 3] SUD [[ENISIGUIE TUOIZBULIONI] : :
oansadwa], i . ' ' TP MY TUOIZPULIOHU]
00TUD3) OIMIIN assarajur od1fqqnd Ip
mieuy ad sLysumMmoA 0 331 Ip SUOISS3D B[Fp O LIauo
eI)xa auoizezziueqan p sado 1p suoizezzifess eqe
neand 12p cuadwr [[ap uol) e sL0jedIpa Byrenusid
ounodizon ayo spusdia ae1auad oonsmuequn
- .mwm.ﬁo.m\ .m..wm <o) oyuawnis of[op auorzenye ur exjqqnd o vyeaud mhoww\ .mm
OM—meer PAIRIZIUL [P BORSTURGIN auoizeuriojsern Ip aysodoid s _.ﬂ
B L A[[ep syruou QusSia ojeunuousp anbunwoo spersusd Am wr axeonqqnd ep) (2 e
02[STURQIN OJUINAS Of[e AUELIEA UT BJIqqnd [1°q% qqnea ep. OLIOJILI}
o mleand eaperziul Ip BJSMIRGIN SUCTZEULIOSRE) S [3p ouraA03
1p 23s0doud afep auorzeacsdde s suorzeuasaid OUIBAGS 3 FUOTZEN MS_U 3 auoIZEdEjIueL]
1p opuRWp2201d UNDSED ¥ BAT)E][21 SUOIZEJUSWINIOC] FZEIIeLd
001UD) OI3IN
. [JUBLIRA OIO] 3] €10T/¢€¢
<3 Amﬁ\omw mm whmv FYouou ‘uoIZenyie Ip @ [[reuUs3 ‘INSIIEGIN JUSWNGS us3p
_oﬂ Hmm mm”o,w ¥ ‘pissoed uetd ‘ojusureurproos 1p nuerd ‘Tenolar ‘(e 1391
H L nrerd ‘wgpe 18 en ‘yenb ouojuue) [P owsea0d Ip MY ‘17268 Ny
0313} O]
( suorzniroconue
<3 ﬂm_wom.w mm : e) amardwon o os102 up aydrqqnd a1ado afpep wﬁ”o”mﬁwﬂﬂ“ﬂﬂ“ﬁ%ow md.Hmew\ m.“m
P17 8ES JUOIZLZZI[Ea) IP HEIUN [S0) 18 AL R[AI TUOTZ BULIOAI] uLp " BHOP P
oansadura] ) ' BIWIOUOI3 [[9P 0193STUlN | “Z ™2 '8¢ "MV

jep opepal odn




1A 4"

ONUBALSIUL
[EUOIZIPSUNIS O TANRISTUTUIWE [E [enjuasd
P auorzedIpul [ uod gysucu ‘efousp e[[8sp 1anow

19p 2@ aedotap ayuawjenuaaa 93891 1p swiou o{[ap | (sqeqw w azesriqqnd ep) | €10z /€C
(c10¢/c¢ essaldsa suorzeorpuy| ued ‘9)uaB1a suorzesida epre u s3[p vzuaBiowma
us3[p ‘g He x3) aydorap ouwproduros ;o vzuadiowsa 1p 2 LeulpIOoRnS eZUSZIaWS Ip (e 19| Ip 3 LIBUIPIORI)S
vzUR[IdiA 3 0onIa) oL oansadway, [USAISUL T8 QUALIIAIUG) BRPOPE NUSWIPIAAGL] | 9 LIBUIPIORIS QUIAINU] | ‘L 2 7§ ‘MUY HUIAIINI]
HEROS 121195 (€10 /€c v
S3p P 0 IR ME) ajeppaIdde aearsd JUNNNAS 9] UOD ISI0XIRIUL IPIONY | ¢, v ur axeonqqnd e
afenuuy (eon2qes 144 P) €10T /€€ eHpare
T[EID0S [ZIAT 31D eaud | Y S8rp dseand aprejgues
EPOS FZ1ALG (croz/eg u JHEHPSIRE A T HY amynug
S3rp F 01 M) arwIpaIne speard sLIejues 2ANNNLS PP 0dUS[q SMEIUES Slnpnig
apenuuy
021UD3] 01OYJN) OLIO)LLI3}
(er0z/ce PP e[21my efjap o
u 'SBp ‘g e x2) OLIOJLLIR) [P E[a1n] B[P B STUSIQUIY [[Pp OIASTUTN SIUDIqUIY [P OIBISIUIA
oansaduwa] [EP ENEPaAI SJUSIGUIR [[SP 0J€)S O][NS JUCIZB[Y [9p SUBIqUIE P
0J¥)S O[[NS SUOTZR[IY
03133} O1ay) )
asoyey isersienb ep ‘uswise
(c102/c8 Ije} OSISABIIE ‘SIURIqUIR [[Op NULWSa 1[Sap ojels O[[ep
u-s8pp ‘g e x0) iqezusnijur oprenb sad ‘erermypno assasenu,p DIps BUEWIR RZZ3INDIS
o>~_ Mwwhwm 118 a nis 1 ‘or33esoed |1 ‘euRWIN BNIA B[O TUOIZIPUOD | e[[3p & AN[LS B[[Sp 01015
B L 9] ‘eIEjUSIII[E BUSJED B[{3P JUOIZEUIWIRIUOD B
esaldurod ‘euewm vzzaImors effap 3 anes efap 01815 {9
01UD9} O (€r0z /€€

u s3rp ‘g 1w xa)

oansadwag

[k e
Juoize[s13a] e[[PP suoIzenye [[ns ruorze@y (g

JUOIZRIST3a] e[IAp
suorZENNE [[NS IUOIZE[ay]

00D O

(c10z/¢c

U s3rp ‘g MR x3)

9552)S I[P OJIUIE, [[3U SYESTL AYINWOUCID 19910d]
P@ IS[eue aIj[e p2 121J3U9q-1)S00 ISI[EUER Pa OUSWI[D

opnedull 1p 1sieue
QANE[AI 2 SURIqUIR, [[3p

oapsadwmar mappns 1 219330101d e ayezziTeUy Bliame 0 aansIA (F auorzaoad e aansipy
0DIU3] OIY] 35595 S[[3P OINqUUE,[[3U HBSN IO 1sa10d1 po
ISI[EUR 2T[B Pa DYSUG-TS0) ISI[EUE P2 sjLaIqUuIR,[[ap

(croz/cc LIOHE) NS & NUAII[2 §[3Ns auapou ouossod onedur 1p 1sTpeUe

U S3rp ‘g 1R x3)

oansadwa],

O OUOPIUT 3D BJIALIR 3] IUCU ‘RARLLSIUTUIWE
BITJEU TP S1uUe ‘ope o0fe I30 3 [[ejusdiquie [p1oide
113 ‘nunurerdoad 1 ‘nrerd 1 ‘aanepsi8a] rorzisodsip

a1 ‘ayonifod o1 yenb ‘aanensnuruure sydue ‘Insiy {g

2AlE[aI @ AUBIJUIR [[NS
TUSPIIUT 3ANSTIA]




HeIouad e
L MY oansadura €102 /6€ " 's8p e Mo 1p Tuo1ze[ora sfj2p mhoww\_mw
: L ruorzisodsip S[[ep MUOIZE[OLA I[P CIUSELLIIIDE Ip THY OJuUBELIBIIE 1P INY G > 91 Y
T[erauad ey
uaurpaasosd
SUOIZNIIODNUER J[A O[JCIU0D & BZURIS1A 1T b OIUAIENSopE u
oansadwa], Ip ewIslEw Ul Quaunpsssoid ey e ojusurendape P hw_uw .W<.Z.< :Mﬁ wmmwu\ Mm.Ht.i
Ip e pa "DV N'V/[[EP BEHOPE QUAIPIAAOCL] m&t.c_bm NUAUIPaAAOL]
[e1auad Liefry ezuaredsen
(c1oz/061 v (ouwe o 1p 21quIsIP G1 1 E[3p o SuoIZNIIod [ 2102 /061
1B YT MR X3) OIJUa) B}[0AS EHAINE [P HEI[NSLI I SPIRDAI UOTZNLIOD e[[ap suorzuaaaad Ul
apenuIy e|op suorzuaaaid eljep snqesuodsar pp suorzeay e[[op a1qesuodsalr | ‘pf 2 [ MY
19p suoIZe[ay SUOTZNIIO’y
IeIsUss LIefy eHedaIL|[ep e{[ep Onusuod Iy
3 9 SUOIZNIIOD Aucizuanald
oansadwa] (nenepe dAoppe[) EH[ESS[L|[Pp 3 SUOIZNLLIOY efop sucissaidas
’ epop auossaidar ] @ auoraasaid e 1ad nuawreioday
7] @ suorzuaaald
e[ 1ad nuawejo3ay
Ie1auas ey ezuaredsen m_MOMW\ mm
ezuaiedsen e[pp E[[9p @ SucIZnaIod | |, P
oansadia], T0%CF MY
‘ 2 BUOIZNLIOD B[[2P duorzusaald e]op afiqesucdsay efop auoizusaaxd 7102 /061 U
e[[ap aiqesuodss
2P 211q d 1'8 1 1y
[es2udd ey 1€2 DO
‘TL0T PP 061 U 2333 e[jop s1q-Z wuutod’| oA_SEwn_v_mm pzuatedsi) | - €10C/ 66
i o e[[op @ auorzniiod | usdrp
arenuuy ISU3S T8 3BNPIAIPUI SUOIZNLIOD B[[ap Juotzuaaaxd 1p :
: e[jop suorzuaaaid (e 13|
aanreiSaqun amstu 3 ‘nedaq[e 10ns a vzuaredsen efep 1od areuos owery | @ a1
2 BUOIZNIIOD B[[PP duocizuasald e] 1ad syeuusn ouely ¥ I R OUBLL 18 201 Y
eZUB[IF1A @ 00TU3) O[] (c102/¢8 cI0Z /€€
. wm.S\ 21e %) JUOIZBLSIUTUILTE [[EP 0JNU)S0S u s3rp
userp g 3 0AINB)Ja 01502 3 [UAAIaUT [[8ap o3s1aa1d 0ys0D) ‘o 19
oapsadwia], ity i -
[ 2k UV
eZUE[I31A 3 0JU29) OB ( / €10z /€€
- .mmwm.Wowm m.“mw %) ueulpIoRs HuaIpassoid ap auorzope 1p usjod 1ap us3rp
oansadwia] orzipiasa | 1od nessyy sjuawuenjuaAs Iferodwe) UmMOIa L {q m9]

1228 WY




YT

eLengLy ajeideuy wr guasard nep 5002 /78
T1ATES INR] ‘P 9P 0ZZI[GNLI [T 3 0DRS) 0552008 s31'p ‘siq
HoPas 1N J, afenuuy TP vijo0R] e[Jop o1z101ssa | oueurddsIp ay» puswe[oday nuswepoday | 12 'ge My
IONas 1 N,
A1V ep pnsad odojeyed /i aod-pide nepiseq/ /:duy 9L/641
32 rA03 nEp MMM <3['p [9p
hep ayoueq PP 3 yd E[[3p nep p ofoferes nep [ gF ‘MeJep
oansadway, [e ‘(1 A03)pur MM M) [ELIOILLIS) QED ISP S[EUOIZRU | Jdueq J[J2P @ BEPEJAW | OJRdIpOW nep ayoueq
ouoyiaday [ un] snwen syoue aseatqqnd ep ‘ep wp odoreren | 500z /78 a nepew
‘TUOIZRLSIUrUIW e 9[[op ossassod ur gep aypueq 2ane[al S3rp ‘s1iq ..:m_u 12p
3I3P @ IARUYRP Nepejaw 1p ‘Hep 1p o3ofeie) 12'8 MY | oZopepey s
BNIEQISSaOY | INUJU0D LU[Y
I[[eIaUss ey
AUOISIIAD B][ap (9102 /60€T
BJEP B[ UOD 03153 OATIE[] [3]P UOUOU ¥ISINOLI B[[op Bp)
S[ERSIES ©ep e[[3p 2 onpa380 [[9p aucizestpur uod (ojezzifersuad 1553308 1[39p onsiBoy VIO Jeuy
3 0J1AID “I]IE) 0SSIDE IP SSYDLL H[OP 0OUR[Y epm3 asun]
[RISUSS LTRJY a[euoIZMnsI BIWOIPRI[S eysod 1p a[[esed LIOLIS)[N QUSWMIOP
oansadus A[[Fp 2 DIUoJa(a} midedal (P SUCEZEIIPU U0 ‘OPLIIP 3 Tjep AJUIUIIDUOD m“cwho.\ mm
A L a[¥} Ip 01Z1I3s3] Jad E[epow U OUOU ‘0JIAL) 053000 Joezzmenuad, | _ p OJIAL>
¢S HY o NNUU0) 1YY
TP B)sanyol ] ejejuesald 3 mo nuajadwod 1y o] 0JIAID 0SS300Y 085300y
elsuad Lepyy a[euoIZNINSI BITUOIIA[O esod
Ip J[[25ED [[AP 3 IIU0j313) Hrdedal 19p suoIzZe)
c% ‘Mmo%zzﬂwu:mw: %0_ o o o eLoedlaqo | 06/152
T PAEJLI TP 1SED 19U S[IRATH R e
. auorzeorqqnd 1°s1q
0AgNYS0s a1siod [3p a1E[OIN} [2p SWOU S I[RUCIZNIYS] i
e 39880s worzeutionn | -g 0 ‘7 WY
oansedwa] esruoIap eysod 1p ajesed afjep @ 0[] .
2 nuawmdop ‘mep [/ €10z/e€
n1dedaz 19p aucIZeXIpUl UOD ‘ONLIIP S]] 1P O1Z10Ias3 | : a <3
xd EH[EPOW IUCU ‘OJIALD OSSIIOE IP BISanyoLI AuauIaue, aydwss, userp
o ) I ) s OIIA 055320V | ‘T 0§ 1y

] weruasald 2 o ezuaivdsen ef[ap 2 suolznLod
B[[op auotzuaaald vy[ap apqesuocdsay [ap awrop




124"

HI0)3s 1 N,

(€10g/€€ "u's3rp [op
‘€ 2y "Me,|[ep oysodsip
opurenb 1p A ug

‘nuasaid sjuswierguass | Z10Z /061
9)ROTPUT NIOTZISOHOS ¢ I[IqIINPUOILI OUOS rpeuostad gep | u (g 'we[
UoU 32 3 JJUIBIA BAIPULIOU E[[op ISuds [ axeorqqnd | pp suorzezziumoue eje | ‘g 2 ‘[ 1y
1p 08119q0,] cuuR uou orzensiunuwe ayorgqnd | arepasord saop 1503301 | ¢loz/EE HorSImpeq (- Bnouos o1y
a] Ay LIOLINN HUSWNOOP 3 NIOTZBULIOJUT ‘Te(] | Ip suiou ep usisaad uou | usdp ‘¢
nep 1p sucizesjqqnd | > ‘siq-z, Y
p 0sE) [2U (g N)
LoLn neq
LIONDS 1 PN, (rurs 1T v Z10e
. . QUSSP £
auorzezziue3io 2910z /1 U peBip 1 e[rep 1
ey | 1od erzualy Jrap
(10T /6.1 U eradead ef[au ,0104e[3[3) [op ozzinn,[ tad o 1er0m priay | OTZEOHIPOW
T’ D6 Me xa) | ouerd, [ap sucizenye 1p o0jes of @ (ouue fudo 1p oziew G uod
aenuuy € [T 0NUud} 3juaiiod ouue,| 1od IEULIONUT UBSUINYS SINUSHIOS JUOLZEAPUL 3] OIIBAUCD
13e iqestp mo330s 19p eIIqIssan0e IP IATNSKO) opuodds arearqqnd ep) 102 /641
uTp

EP[IQISSaI0. 1P IAMRIGO

‘h 3 \m wh<




